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das ikps stellt sich vor

Facts

▪ gegründet im Jahr 2002

▪ bundesweit und im deutschsprachigen Ausland tätig

▪ Begleitung von mehr als 400 Städten und Gemeinden bei der  kommunalen 

Sportentwicklungsplanung (von kleiner Gemeinde bis hin zu Großstädten und 

Landkreisen)

Unser Netzwerk

▪ enge Zusammenarbeit mit verschiedenen Landessportverbänden, u.a. 

Landessportbund Hessen, Württembergischer Landessportbund

▪ beratend tätig für Arbeitsgemeinschaft Deutscher Sportämter (ADS) und 

Bundesinstitut für Sportwissenschaft (BISp)

▪ Lehrtätigkeit für verschiedene Fachverbände – z.B. Bundesverband Wohnen und 

Stadtentwicklung (VHW) - Mitarbeit beim „Memorandum zur kommunalen 

Sportentwicklungsplanung“ 

Konzeption von Sport- und Bewegungsräumen

▪ Spiel-, Sport- und Freizeitanlagen, Sportzentren

▪ Familienfreundliche Sportplätze, zukunftsfähige Sporthallen

▪ bewegungsfreundliche Schulhöfe



Ausgangspunkte in den Städten und Gemeinden



Herausforderungen an die kommunale Sportentwicklungsplanung

Demographische 
Entwicklung

Wandel der 
Sportnachfrage

Veränderungen im 
Bildungssystem

Herausforde-
rungen an den 
Vereinssport

Finanzen der 
Kommunen

Veränderungen 
im kommunalen 
Politikfeld Sport



Sport- und Freizeitverhalten – Zusammenfassung

▪ Vielfalt von Praxis: Erweiterung des Sportartenspektrums; 

Trend hin zum selbstorganisierten, privaten und individuellen 

Sporttreiben (Individualisierung)

▪ Vielfalt von Sinnorientierungen: Vom Leistungs- und 

Hochleistungssport über den Wettkampfsport im Verein bis 

zum Freizeit- und Gesundheitssport 

▪ Vielfalt von Zielgruppen: „von der Wiege bis zur Bahre“; 

z.B. Menschen mit Behinderungen, Menschen mit 

Migrationshintergrund, Flüchtlinge

▪ Vielfalt der Anbieter: Sportvereine und –verbände;  

Bildungseinrichtungen; andere Anbieter; informeller Sport

▪ Vielfalt der Sport- und Bewegungsräume: Vom 

bewegungsfreundlichen Wohnumfeld bis zu Sportstätten für 

den Spitzensport



Kooperative Sportentwicklung - Planungskonzept

Bestands-

aufnahme

Sportentwicklungsplan als Strategie für Kommunen und Landkreise 

Ziele und Empfehlungen der Planungsgruppe

Kooperative 

Planung

Bedarfsanalyse

Bevölkerung

Politische Entscheidung und Verabschiedung des Sportentwicklungsplans

Bestands-Bedarfs-Bilanzierung

Planungsgruppe

aus lokalen 

Expertinnen und 

Experten

Sportvereine

Schulen

Sportvereinsstruktur

Sport- und

Bewegungsräume

Bevölkerungs- u. 

Schulentwicklung

andere

Fachplanungen
Weitere 

Akteursbeteiligung



Planung in partizipativen Netzwerken

KommunalpolitikSportamt

Sportvereine

Stadtsportverband / lsbh

Schulen, Kindergärten, VHS

Bürgermeister/in, Dezernent/in

Stadtplanungsamt

und andere Fachämter

Jugend, Senioren, 

Inklusion, Integration,

Migration



Sportentwicklung – mehr als die Planung von Sportstätten

Angebote

✓ Bewegung und Sport in 

Bildungseinrichtungen

✓ Bewegungscheck

✓ Angebote für Zielgruppen 

(z.B. Kinder und Jugend-

liche, Ältere, Integration 

und Inklusion)

✓ Gesundheitssport

✓ Trendsport

✓ Veranstaltungen und 

Events

✓ Leistungssport

✓ etc.

Organisation

✓ Vereins- und 

Verbandsentwicklung

✓ Kooperationen der 

Sportvereine mit 

Organisationen -

Netzwerkbildung

✓ Information und 

Öffentlichkeitsarbeit

✓ Sportstätten-

management

✓ Sportförderung

✓ Interkommunale 

Zusammenarbeit

✓ etc.

Bewegungs-

räume

✓ Wegesysteme

✓ Bewegungsflächen im 

öffentlichen Raum

✓ Freizeitspielfelder 

✓ Bewegungsräume in 

Bildungseinrichtungen

✓ etc.

Sportanlagen

✓ Sportaußenanlagen

✓ Turn- und Sporthallen

✓ Bäder

✓ Sondersportanlagen

✓ Zentren für bestimmte 

Sportarten

✓ etc.



Aussagen zu Sport und Bewegung - Städtevergleich

Angaben in Prozent ; Kumulierte Prozentwerte von „sehr gut“ und „gut“Quelle:  Befragung der Bevölkerung in Hanau 2020
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baulicher Zustand der Sporthallen

baulicher Zustand der Sportplätze

Fahrradwege

Möglichkeiten für Kinder im Wohnumfeld

Angebot andere Anbieter

Freizeitspielfelder

Anzahl der  Sportplätze

Anzahl der vorhandenen Sporthallen

Informationen über Angebot

Freibäder

Hallenbäder

Laufsportwege

Angebot kommerzieller Anbieter

Angebot Sportvereine

interkomm. Vergleichswert (24 Städte 2015-2020) Hanau



Bewertung der Sportvereine

Bitte geben Sie zu jeder der folgenden Aussagen zu den Sportvereinen in Ihrer Gemeine / Stadt an, inwieweit sie Ihrer Ansicht

nach zutrifft bzw. nicht zutrifft.

kumulierte Prozentwerte von „trifft völlig zu“ und „trifft eher zu“; N=1.211-1.606
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Sportvereine informieren gut über ihre Angebote

Talent- und Nachwuchsförderung ist gut

im Sportverein gibt es ein vielseitiges Angebot

Übungsleiter im Verein sind gut qualifiziert

Nachteil ist die Festlegung auf bestimmte Übungszeiten

Verein dient der Integration aller Bevölkerungsgruppen

Sporttreiben im Verein ist preiswert

im Verein werden Kinder und Jugendliche gefördert

interkommunaler Vergleichswert (2014-2018) Main-Kinzig-Kreis

Quelle: Befragung Bevölkerung MKK, 2018



Schwerpunkte der Vereinsarbeit

Für wie wichtig halten Sie die folgenden denkbaren Schwerpunkte der Sportvereinsarbeit? 

kumulierte Prozentwerte von „sehr wichtig“ und „wichtig“; N=1.455-1.752
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stärkere Orientierung am Wettkampf- und Spitzensport

Zusammenschlüsse von Sportvereinen

Ausbau der Angebote am Vormittag/frühen Nachmittag

Beschäftigung von hauptamtlichen Mitarbeitern /-innen

Ausbau von Angeboten für Frauen

Integration von neuen Sportarten in das Vereinsangebot

Ausbau von Kursangeboten, auch für Nichtmitglieder

Ausbau der Zusammenarbeit mit anderen Organisationen

Ausbau der Zusammenarbeit der Sportvereine

Verbesserung der Qualifikation der Übungsleiter

stärkere Kooperation von Sportvereinen und Kitas

Ausbau von Angeboten für Seniorinnen / Senioren

Ausbau der Angebote für Menschen mit Behinderungen

stärkere Kooperation von Sportvereinen und Schulen

stärkere Orientierung am Freizeitsport

Ausbau von Angeboten im Gesundheitssport

Ausbau der Kinder- und Jugendarbeit

Quelle: Befragung Bevölkerung MKK, 2018



Probleme der Sportvereine

Quelle: Befragung der Sportvereine in Hanau, 2020 Kumulierte Prozentwerte von Stufen 4 und 5 (großes Problem); N=69-106

Welche spezifischen Probleme gibt es in Ihrem Verein / Ihrer Abteilung? Bewerten Sie bitte die folgenden Punkte auf einer 

Skala von 1 = „kein Problem“ bis 5 = „großes Problem“
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Konkurrenz durch VHS

Konkurrenz durch gewerbliche Anbieter

Konkurrenz durch andere Sportvereine im Ort

Verwaltungstätigkeiten / Bürokratie

Finanzen

Unklarheit über zukünftige Vereinsentwicklung

Sportanlagen

Ganztagesbetrieb an Schulen

Mitgliederbindung/ -gewinnung

Demografischer Wandel

Gewinnung von Kindern und Jugendlichen

Bindung /Gewinnung von qualifizierten Trainern und ÜL

Bindung / Gewinnung sonstiger ehrenamtlicher Mitarbeiter

Vergleichswert (48 Studien) Hanau



Auftakt

▪ Vorstellung des 

Projektes

▪ Stärken-Schwächen-

Analyse

▪ Vorstellung der 

Befragungs-

ergebnisse

▪ Szenario 2030

Sitzung 2

▪ Vereinsentwicklung

▪ Angebots-

entwicklung

▪ Kooperationen

Sitzung 4

Sitzung 5

Sitzung 3

▪ Erarbeitung von 

Zielen und 

Maßnahmen zum 

Bedarf an 

Sportplätzen, 

Sportgelegen-

heiten, Wegen

▪ Erarbeitung von 

Zielen und 

Maßnahmen zum 

Bedarf an Hallen 

und Räumen, 

Hallenbelegung, 

Sondersport-

anlagen

▪ Diskussion der 

Ziele, Maßnahmen 

und Empfehlungen

▪ Priorisierung

▪ Weiteres Vorgehen

Ablauf der Kooperativen Planung



Ziel der Vereinsentwicklung



Zusammenfassung der Handlungsempfehlungen

Angebots- und Organisationsebene

▪ Ergänzung des guten Sport- und Bewegungsangebots durch zielgruppenspezifische 

Angebote – Sportentwicklung wird Teil einer umfassenden kommunalen 

Gesundheitsförderung

▪ Grundgedanke der Kooperation und Vernetzung auf allen Ebenen

▪ Informationen über das Sport- und Bewegungsangebot

Sport- und Bewegungsräume

▪ Bedeutung der frei zugänglichen Sporträume in den Stadtteilen – Sportentwicklung wird 

Teil der Stadtentwicklung

▪ Erhalt und qualitative Aufwertungen bei den Sportplätzen 

▪ Verbesserung der Hallensituation durch bauliche und organisatorische Maßnahmen

▪ Erweiterung und qualitative Verbesserung der Bäderkapazitäten

Sportförderung

▪ Anpassung der kommunalen Sportförderrichtlinien



Von der Sportentwicklungsplanung zum Sportentwicklungsprozess

Bestands-
aufnahmen

Bedarfs-
analysen

Formulierung 
sport-

politischer 
Ziele

Empfehlungen 
und 

Maßnahmen

regelmäßige 
Überprüfung / 

Erfolgskontrolle 
und ggf. 

Anpassung

kommunales Netzwerk

für Sport und Bewegung



Herzlichen Dank 

für Ihre Aufmerksamkeit!

Kontaktdaten für Rückfragen:

Institut für Kooperative Planung und Sportentwicklung GbR

Dr. Jörg Wetterich

Reinsburgstraße 169

D-70197 Stuttgart

0711 / 553 79 55

office@kooperative-planung.de

wetterich@kooperative-planung.de

www.kooperative-planung.de


