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1 Introduction

'y RS& ES&E RQAYGSNBSYyGA2y Rdz LINRP2SG aSil Y2NL
RS&a AyaidlfttlridAzya &Ll NIA @&pondReS ure demantld récénuB S [ |
mais actuellement non satisfaite, comme une piscine olympique couvertdeoamplacer des
équipements devenus obsolétes, ce qui est le cas du stade de la Pontaise.

[ S FAYLYOSYSylG RS 0Sa Sl dzbudanfoSafelpar ure @dmvhude NI | y
asSdzZ S NBLINBaSyuS dzyS OKINHS AYLRZNUIYyuSd 5§8a f
adoptés (subventions, participation de tiers, investissements privés).

De nombreuses villes suisses ont construit des stades de dibatbs derniéres années, ou
projettent de le faire. Dans ce contexte, la Ville de Lausanne est intéressée a mieux connaitre le
Y2RS RS FAYylIyOSYSyd SiG RQSELX 2A0GFdGA2y RS 0Sa .
Cette étude comparative des stades en Sujssssente lefonctionnenent de tous les stades

utilisés en Super LeaguRd stade de Challenge League ainsi daérois projets de stadeles
stades de Super League sont les suivants

Tableaul Stades de Super League

Nom du stade Club Ville
Stade & la Pontaise FC Lausann8port Lausanne
Stade de Tourbillon FC Sion Sion

Parc Stlacques FCBale1893 Bale
Stade de Genéve Servette FC Lancy
Stade de Suisse BSC Young Boys Berne
Stade du Letzigrund FC drich; Grasshopper Cluurich Zurich
AFG Arena FC SGall StGall
Swissporarena FC Loerne Lucerne
Arena Thun FC Tbune Thoune

[ S adGFI RS RS /KFffSy3asS [ SI 3dzS it dustade dellsSMabdiete. dzy O
Il est actuellement utilisé par le FC BBienne,lj dzA LY 041 $atdh deljctiedBA domicile
pour des raisons de vétusté du staddors queNeuchatel Xamaa fait faillite début 2012.

Les trois projets de stade soleis Stades de Biennég stade de Torfeld Std a Aarauletstade du
Hardturm & Zurich.

Tableau2 Stades de Challenge League et projets

Nom du stade Club Ville
Stade de la Maladiére FC BieBienne Neuchétel
Stades de Bienne FC BieBienne Bienne
Stade de Torfeld Siid FC Aarau Aarau
Stade du Hardturm FC drich; Grasshopper CluluiZch Zurich




Ces nouveaux stades voient le jour notamment en raison du fait que les normesSiéska

Football League évoluentdes travaux de rénovation ou de réaménagement coltent souvent

LX dza OKSNJ |j dzQdzy S  geBedidpbrindttéht éqaB Y & yi NHzRBA 2R/A54 L2 &4 S
infrastructure plus moderneActuellement, & Super Leagude plus haut niveau de football
suissejmpose un minimum de 10'000 places couverttda Challenge League 6000.

[ Sa AYTF2NX¥IFGA2ya a2y LINHeyed Aupikstds Mivenges peksdnaedzS &  F
AYLX AljdzSSa RIEya tQSELX 2AGlGA2y RS&a &aidlRS&az v
rapports disponibles sur le sujet.

Apreés une présentation synthétique et thématique des stades, résultats sont mis en
perspectve par rapport au projet Métamorphose et complétés par des conseils de personnes
interrogées et des recommandations personnelles. Les states présentés en détaien

annexe, St 2y fSdzNJ F2yOQuA2yySYSyaGsz tSa I aolisS@ia TA
leurs spécificités.

Zurichg Stade du Hardturm
Aaraug Stade de Torfeld Stid

Baleg Parc Salnﬂacques\‘
Bienneg Stades de Bienn
Bernec Stade de Suiss \A

Neuchatelc Stade de la Maladiére/‘

Zuiich ¢ Stade du Letzigrund

StGall¢ AFG Arena

Lausanne Stade de la Pontaise\A

/ ; Lucerneg Swissporarena

Geneéveg Stade de Geneve
Siong Stade de Tourbillon Thouneg Arena Thun

Figurel Emplacement des stades étudiés

2 Analysesynthétique
/ SGGS LINBYASNSE LI NIAS LINE Liphs®n anyph red@oizfés paQ Sy & S°
similitudes sur la base de plusisucaractéristiques propriété, mode de financementtype
RQSELX 2A0lFdA2ys GeLlSa RQFIOGAGAGSE FyySESa Si
synthése, les avantages et les inconvénients de chaquestymptelégagés.

2.1 Propriétaire public ouprivé

Sur les treize stades analyséspt sont propriété de laville (Lausanne, Sion, Neuchatel, Zurich,
Bienne et Aarau) et cing sont entiérement privés (Bale, Berr@aBt Thoune, Lucerne). Le stade
de Genéve appartient &ine fondationdont font patie des acteurs publics et privéd se situe
donc a michemin entre les deux modéles.



2.2

Parmi les villes qui sont propriétaires de leur stade, celle de Zurich sera aussi propriétaire des
activités annexes du Hardturm (logements). Parmi les sociétés priwé@priétaires de stade, la
Coopérative du stade du Parc Salatques (Béle) est aussi propriétaire du complexe. Pour tous
les autres cas, le propriétaire du stade est différent de celui du complexe.

Tableau3  Propriétaires destades

Propriété publique Propriété mixte Propriété privée

Lausanne ' GenéevegFondation du Bale(Coopérative du stade du Par
Sion stade de Genéve) SaintJacquep

Neuchatel Berne(Sport + Event Holding AG)
Zurich (deux stades) StGall(Stadion StGallen AG)
Bienne Thoune(Coopérative Arena Thun)
Aarau Lucerng(Stadion Luzern AG)

Cette division entre propriété publique et privée montre que les villes ne considéerent pas toutes
un stade de football commdzy & SNIIA OS Lldzo f A DX F@R \IIE XdBBEeE > | dz

RQdzy &ailRS® Lf Sad AyGSNBaalyld pSliquadastald dzs N
NEFfA&ZFGAZY RQdzy SY A §FXKY &yi NHAOE dRBA ¥t I oGS dzy S
RQdzy &0l RS Spe mdierk géaérale]Nsk @ISsSain@ndest tendance a endosser a

fF F2Aa4 £S NbxEtS RQOI frar Bt des vileSaleMani§ues sBnOQ@us | (3
enclines a se limiter a leur rdle de régulateur en déléguant des taches a des opérateurs privés

/ 84 RSNYASNE az2yid Sy SFF80 O2yaARSNBA 02YYS ¢
prestations commerciales qui nécessitent un sataire particulier, une unité dans la mission et

une certaine indépendance. Pour le cas des stades de foothall, représentent un
investissement trés important et qui nécessitent donc une activité lucrative conséquente pour

étre rentabilisés)j dzQSt £ S a2A G &ALRNILIAGS 2dz LIWWz2NBYSyid 02YY
posée.

[ QF @F y il 38 L2 dzNINd&ySSi | AANBE R SR (is2iyNB GLUNERS S a G 1j dzQ S
contrdle sur son exploitation. Par contre, cela implique un investissement finangertant

pour la collectivitéDe plusuy S @Af €S LINBLINASGFANS RQdzy tadl RS
RQAYSISSNENIE &2y NS & eoahtdenie dhfpieSde banmbréuk lpsiebts

politques R ya &d4Sa RSOA&aAA2ya SiG OStdzA RS LINE LINXR ¢
rentabilisation.

[ S FAYLIYyOSYSyYyid RQdzy & i lqgRiSontlalssNdropristairesietegpbitaritsh 4 4 S dz
est souvent plus facilenais nécessite de trouver des partenaires intéressdssurtout des

activités commerciales a leur proposer. De plilsy atoujours le risque que les autorités

politiques doivent se mobiliser posauver le staden cas de faillite ou autre probleme financier

Du financementpurement public au financement privé

Le financement des stades est différent dans chaque cas. Certains ont été financés
LINAYOALI £ SYSy(d LI NJ RSa Opaf tleS OniestidseursS grivesLiglzo A Ij ¢
obtiennent en échange un terrain, ou un droit de superfiti#® dzZNJ f QS E Lsarfacesi | (A 2
(commerces, habitations, etc.).

Les villes de Lausanne, Sion et Zurich ont pris en charge la totalité du financement de leurs
stades. Pour le stade du Hardturm, Fends du sport contribuera au financement. Quant au

stade du Letzigrund, la Ville de Zurich a obtenu le soutien de la Confédération et du canton, en
NIFAaz2y RS fQ2NHIYA&lFGA2y RS YIFGO0OKa LJ2dzNJ f Q9 dzNJ
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I Afft SSROAORRI ®RSo$WIFARS Rdz OFyiG2y SiG Rdz Of dzo
AftftS RS DSys@S || LINIAOALIS Fdz FAYLFIYyOSYSyis
/| 2y FSRSNI GA2Y ot y2dz@Stdz Sy NIA&z2y <RateufsQ9 dzNP
forment la Fondation du Stade de Genéve a laquelle le Canton de Genéve a octroyé un droit de
superficie. La Ville de Bienne compte sur le droit de superficguel sera soumis Q2 LIS NI { S dz
privé ainsi que sur la vente de terrain pour financestade dont elle sera propriétaire. Quant a
bSdzOKNGSt> SttS I LINRPOSRS t fQSOKIy3aS RQdzy &S

La Ville de Lucerne a contribué au financement de la Swissporarena, toutefois assuré
principalement parf Q2 LIS NJ (i 1®dz2NG deJfbt@iSeles cantons de Zoug, Obwald et

Nidwald y ont participé également. Enfin, le Parc S&int Olj dzSaz ¢S {4GF RS RS { d
f QI NByl ¢Kdzy 2y SGS TFAyLl y O pivés,degperipaaSsarSagsi LI N
terrains «offerts» par la colleavité.

+ —

On observe donc une graduation dans le type de financement.

Stade de la PontaisgLausanne

Financement public par la Ville . .
Stade de Tourbillog Sion

Financement public par la Ville )
avec aide du canton et/ou Stade du Hardturng Zurich

Confédération Stade du LetzigrunglZurich

Financemenpublic par droit de ] .
superficie et vente de terrains Stades de BienneBienne

Financemenpublic sous forme . A
RS fQSOKFy3as R Stade de la Maladiere Neuchétel

contre le stade

Stade de Torfeld Siig Aarau
Financement publiet privé Stade de GenéwelLancy

Financemenprivé avec aide de SNissporarena: Lucerne
la Ville et de cantons

Parc Sainflacqueg, Bale

Financementotalement privé Stade de SuissgBerne
AFG Areng StGall
Arena Thurg Thoune
Figure2 Type de financement des stades

Il faut toutefois nua® SNJ f QF 6 aSy O0S G201 tS Rdz aSOGSdzNJ LIdzo £ 7
L32 dzNJ OKIl Odzy RS O0Sa aidrRSax I @AfttS Sad LINRELN
f QSy (i NB LI&tutedneritNdngysnBant un montant beaucoup moiresvél que le prix du

marchéd 9f S YSi R2yO t RAALRAAGAZ2Y dzy 0ASy F2yO
représenteune forme de subventian

[ S& I @Lyilr3Sa St AyO2y@SyASyida RQdzy FTAYy&yOSYS
té. Un investissement de cette ampleur représente une charge considérable pour une ville mais

f dzZA LISNX¥SG RS O2yaSNIWSNJI dzyS OSNIiFAyS fA0SNIS
RS f QAYFNI &G NH2O(G dzNB X LI2 dz@ | v ide sHd@delpublR NdEnme elled Sa 2
f OSYyGSyRd® 5848 f2NARS dzy FAYIyOSYSyd YAEGS Lidzo



O2y (i NB dzy GSNNI Ay Llzt A O LIS dziilimite Qd paricigdidihais
reste impliquée dans le processet peut ainsi contréler en partie les opérations.

G4 NB dz

AdzOdzy ail RS yQF NB SlaforBeRAzy ergstigse NS f A 4 S

De nombreuses villeaffirment avoir réaliséou vouloir réaliseteur stade en ayant recours a
partenariat publicprivé (PPP).£ G SNXS3X 06 St dzO2 dzLJdd® Yidalin®idsSetre
utilisé avec précaution. Bien que sa définition soit large, le PPP comporte certains aspeagts
téristiques. Depuis des siecles, les entreprises privées participent a la fourniture de seuviq
blics, sans que cette participation ne prenne toutefois la forme d'un partenariat. Dans un
fU9dlr G 3IFNRS dzy OSNIFAYy O2yaGNrtS adzNJ £ S§
adzNF I 0Sa 02 YY alsdel ob Quistade HmgrfedzNI R Q

{ St 2y  Qhpebt&rE défim/conntain accord entre I'Etat et un ou plusieurs partenai
privés en vertu duquel les partenaires privés fournissent un service selon des modal
permettent de concilier les buts de prestation poursuivid'féat et les objectifs de bénéfice d
partenaires privés, l'efficacité de la conciliation dépendant d'un transfert suffisansqlies aux

partenaires privés Un exemple est le stade de la Maladiére, dans lequel le partenaire

YQF 8adzyS & dfOXy WNABQSA LI 2A0GF A2y Rdz aidl RS

En effet, la Ville de Neuchétel est confrontée a des difficultés finanginessla gestionde son
a0l RSY y2i0FYYSyid RSLzAa |[jdzS f QS dzAailis, mbidg
f Q2LISNF 0 SdzNJ LINAGS yQSald LI & LR désulia? el quedld
répercussions financiéres, importantes, doiveldra étre assumées par la Ville, algjrgizQ A €

Rud risque qui devrait typiqguement étre géré par lefeaaire priveé.

a 2

La question est toujours de savoir qui, du privé ou du public, est le plus a méme de pren
charge un risque. Une bonne gestion du risque est importante, car elle permet une dét
précoce, une minimisation et une maitrise des dasgassurant I'avenir a long terme d'un proj
et par la méme la survie d'une organisation.

{A tQ2y &S NBFTSNB | dzE RSTAYyAilAzya &OAS
partenariat publieprivé en Suisse. Le premier projet de stade de Métamosg, aux Préde-
+AR@X yQSy SiGlFAG RQFATf SdzNB LI VA, laddifle agsBnyait |

fQ2o02Si Sy SOKIYyFS ORSdza dRNIRSE RSIUZNF dzOS BI
aucune implication dans le fonctionnement du stadedsla de sa construction.

plupart, voire la totalitédes risquediés au stadele partenaire privé aurait simplement construit

dza

n
- dze 2 dz
5 cara
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eS
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dre en
pction
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Il est intéressant de comparer la situation financiere des sta@es tableau cicontre) Le

NBadzE GFad yQE&8HEGE LI ¥ a2NRAMNBEYRSE aidl RSa yQl NNR @GS
O2dz@NA NI £ Sa FNIrAa RQSELX 2AGFGA2Yyd® [Sa GNRAA (
bénéfices sont des stades entierement privés, exploités par une société profeskonnel

'OCDE (2008).es partenariats publiprivé : partager les risques et optimiser les ressouteass : OCDE, 141 p.

leStadedeSuia S yQl LI & O02YYdzyAlidzS RQAYT2NNIGA2ya t OS &dz2SiGs YA A

6



2.3

Tableau4  Situation financiére des stades

Situation financiére Propriétaire

sase Untea AG Resutatamue squitreoubenstce  pme

Arena Thun AG

Swissporarena Events AG

FC St. Gallen Event AG

Ville deLausanne Public

Ville deSion

Ville deNeuchatel Public

Servette FC Genewe

Société du stade didardturm Public
Ville deZurich(Letzigrund Public

Sport + Event Holding A@Berne  Inconnu Privé
CTS Bienne Pas de prévisions a ce sujet Public
{20AS0GS Radau & G | R Pas de prévisions a ce sujet Public

vdzZl iNB Floe2yd RQSELX 2AGSNI dzy &iGlt RS

[ QSELX 2A0FGA2Yy RS& aidlRSa RS H0deti® dg GbpnsS &S
(Lausanne, Sion, Nehatel, Zurich; Letzigrund), soit par une société anonyme dont la ville est
actionnaire (Bienne, Aarau, ZurichHardturm), soit par une société totalement privée (Béle,
Berne, SGall, Thoune, Lucerne). Le cas de Genéve est a nouveau particulier pdesauis

HaMmMEZ 0QSad S Ofdzo Rdz { SNBSGGS C/ ljdzA Said t Q:

Tableaus a2RS RQSELX 2Adl A2y RS& &il RSa

Lausanne Bienne Basel United AGB@I9 Servette FOGenéve
Sion Aarau Stade de Suisse Wankdorf
Nationalstadion AG (Berne)
Neuchatel Zurich (Hardturm) FC St. @len Event AG
(StGall)
Zurich Arena Thun AGThoung
(Letzigrund)
Swissporarena EveniAG
(Lucerng

5S YIYyASNB 3ISYSNIrfSs tSa Syiaiasa OKIFNHSSa RS
et de la maintenance du stade.

[ QSE LJX 2AGFGA2Y RQdzy adlRS LI N dzyS @AffS NBELNB
recettesSELI 2A0F GA2Y RSLISYRSyid Sy 3INFYRS LI NILAS
ddzNJ £ SljdzSt f+ @GAtEES yQl I dzOdzyS AyFtdsSyOoSo [ |



dzyS (St tS AYFNI &0 NHzOG dzNB  Stdpliis pauNBnactelripgbiciq@iA £ S
yQSad LIk a 2NASYyGS 3FLAYy SiG ljdA yQF LI & F2NOSYS
f Q2NBFIYyA&dl A2y RQS@OSYSYSydaz AyRA&ALSyalrofSa t

[ QF @I yil 38 RQdzyS SELX 2dnment frivé2 ¢st dut ddlleideyate asehOA S S
expérience et son savoifaire, peut commercialiser le stade et éventuellement le club de

football aussi, ce qui permet non seulement de rembourser les investissements, mais aussi de
déployer une activité économidzS f dzONJ G A @S G godiétéorgaBiget e y (i S @
nombreux événements tels que des banquets, repas, conférences, séminaires, visites du stade,
NBdzy A 2y a RQSYGNBLINA&aSaE NByO2y(iNBa RSa 22dzS«
indispensable derevenus, est également optimisée. Nombre de ces sociétés opératrices
proposent a leurs sponsors ou aux entreprises intéressées @gasks» incluant une loge, des
prestations de restauration et des prestations marketing en lien avec le dukel systéne

limite évidemment le droit de regard de la Ville sur le fonctionnement du stade.

'yS FEtAdSNYFGABS £ O0Sa RSdzE (ishdidsanomyMeSchargeeXa G | G A
f QSELJX 2 A (I ,{dan8 {aquelelza \dllé eésRréprésentée, souventieh y i [j dzQF Ol A 2y
YFI22NAGFANB® Lf Sad LRaaAirofS S3ILESYSyld RQAYGS
prévoit la Ville de Zurich pour le stade du Hardturm, le club étant le principal usager du stade et
donc & méme de participer aux décissoconcernant son lieu et son outil de travail quotidiea.

ONBI GA2Y RQdzyS a20ASGS LINRPTFTSaarazyySttS aLISOAL
f QSELIX 2AGFGA2yST y2iaFYYSyd Sy NI A&azy Rdz FFEAG |
du stadeet a sa rentabilisation, contrairement a un service administratif qui doit assumer de
nombreuses taches parallélement.

Figure3 Loge avec vue sur le stade du Pare)&tques

Le cas particulier du Stade de Genéve, qui est agpfmr le club du Servett&C, est une
nouveauté en Suisse. Financierement, le club a du mal a assumer cette tache. Les équipes de
F2200lff adziaasSa yQleéelyd LI& o06SIdz02dz2d RS Y2eS
puissent assumer la gestioQdizy adG+F RS t f2y3 GSN¥YSo® 5S LIX dza:
YySOS&&FANB L2dzNJ SELX 2AGSNJ dzy aidl RSsT ljdzA R2A
contre, un club de football a en général une vision a court terme, qui est de gagner un
championnat/ $a RSdzE LISNELISOGA@®Sa LISdzoSyid Rsa f 2N&
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2.4

des choix a faire concernant le budget a disposition. Une équipe de football pourrait étre tentée

RS aQlF OKSGSNJI dzy y2dz@S| dz 22 dzS dzNJ ploititioh pardudzIluR,S NB Yy
ce point devrait étre contrdlé afin que les ambitions du club ne nuisent pas a la bonne gestion de

f QA Y F NI &4 NHzO G dzNB &

[ QA Y LI NI ¢tividd Gnnéx&a |

Il est trés difficile pour une commune dimancerdzy’ S Ay adl t f I nvekgdry teld LI2 NI A
lj dzQ dzy avadisesRo8ds propres. La recherche dlinvestisgmirésest donc essentielle, mais

les stades sont rarement attractifs financierement. C'est en partie pour cette raison que de plus

en plus de complexes multifonctionnels vdiete jour. En effet,les activités annexes
représentent des sources desvenusupplémentaires, ce qui constitue un tout plus intéressant

pour un opérateur privé

Une autre raison pour laquelle les autorités optent souvent pour un complexe multifonctionnel

est la volonté de faire vivre le stade. En attiraatmondel dzil 2 dzNJ RS f QSy OSAy (i S=
des commerces, un fithess ou autre, le lieu devient animégédes2 y i O2yyl Aadal yOS R
RS4 S@OSySyYSyida ljdzAi aQeé RS$NR &yDAGEr ROtadelf 3B deNNIAA
RQI & a anianatéhNg

Toutes les villes ne choisissent pas le méme type de prestations pour faire vivre leur stade,
certaines renongant méme a toute activité commerciale. Comme le montre le tablemssus,

lesactP)A G Sa | dzi2dzNJ RS&a adlrRS& az2yid RADGSNESAZ 0AS)
commercial. La plupart sont aussi adjacents a des bureaux administratifs, souvent pour le service
RS&a &LRNIA 2dz LI2dzNJ 1 a2 OASACS RNABEFVE 20GE (A 2Ny
O2YLX SES dzy &4SNBAOS 2dz dzyS FOGAGAGS LI2dzNJ f Sljd
K2YS LJdzNJ LISNE2yySa N3ISSa t . Nf Sz RQdzy K& GSt

ou du magasin IKEA &Gall.

Tableau6  Activités annexes aux stades de football

Lausanne

Sion

Bale

Home

Genéve

Hoétel

Berne

Neuchatel

Caserne

Zurich
Letzigrund

Zurich
Hardturm

StGall

IKEA

Thoune

Lucerne

Bienne

Aarau

[§ OK2AE RQdzyS | OGAGAGS S ©B82 FINKA I ylimutge NBITR S
compléte tenant compte notamment de la situation géographique du complexee centre
O2YYSNDALFE S&aid fQSldALSYSYyd FyySES t8§ Lifdza O
YQAYLERZNIGS 263 2 dziioute®dny YeS bedmjhs dull ghdrtigryeRvirodnant



f QA Y T NI a i NHzO i dzNBdéfRigsanPdingids activitédIes pluy apprap@éSsaDans le

OFL&a RQdzy OSyiGNB O2YYSNDODALFf=E OS OK2AE LSdzi s
susceptible de faireoncurrence aux autres magasins déja existants, mais aussi parce que si le
0Saz2Ay yoSaid L& trtx Af yS &SN} LI & NByildlof
NEyiGrFroAfAaSNI €S &aidlFrRST OS [jldA + BafiS aRAWE Yy R QI
LI NI AOdzZE ASNBYSyYy UG FGdGSYdA@dS Fdz O2yFEt AU RQAY G SN
RSLISYRNB I NBFfAAlFIGA2Y RQdzy ail RS RQAYLRNIIy
pouvant aller en sens inverse.

Ly OSYGNB O2YYWSNPA LK dza/ QS QHO0OLN @A (S ljdzA &S LINE
football. Dans le cas de-Btk £ f LJ NJ SESYLX S5 1+ &a20AS3GS RQSE
horaires de fermeture des magasins pour organiser les matchs du-G&llSEntre le flux de
personnedj dzA ljdZA GG Syd €S OSYGNB O2YYSNOAFE t &l ¥
pour assister a un match, il peut y avoir des problemes, surtout liés a la circulation.

Figure4 Stade de la Maladiére

Ly LISGA G  GrentsisriNddsiiné BuR habitants et aux visiteurs du quartier, comme a
Lucerne, peut étre une bonne alternative pour répondre aux besoins sans étre surdimensionné,
mais sa patrticipation a la rentabilité du stade est évidemment limitée.

Un équipementindidJSy a1 6t S Rl ya dzest anlidu B&lieé audzeopféiamdes) K dzi
ASYAYIlANBa Si entrdpiisdSainsi B deg kspaces VIR Permettant notamment
RQIFOOdzSAtt AN fSa alLlRyazNa® {Stz2y tSa LS&NE2YYS
b £+ L) dzA 3INRaasS LI NI RSa NB@SydzAa RQSELX 2AGI .
On ne remarque pourtant aucun lien particulier entre les activités du complexe
Ydzft GAF2yOGA2yySt Sid tF aAlbdzd aAazy ?)\ylyost
du stade.Parmi les troisd 1  RSa |jdzA LINBFaSyiSyid RSa 0o0Sys$S
RA&ALIZAS RQdzy OSYiGNB O2YYSNOAFE Si RQlFdziNBa I
centre commercial, et le troisiemee Iogements Tous dlsposerUependantR QSaLl O0S
moderres et fonctionnels] I F2NXdz S Rdz 4dz008a yS NBAARS

B R
TAO
C

< W

A
R2
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d42AX YIFA& alya R2dz2iS RlIya S OK2AE 2dzRiaDA SdzE
et du stade.

25 Différents types de contrat avete club de footballrésident

'yS SljdzA LS RS F220o0lFff LISdzi sGNB AYLX AldzSS R
stade.Dans la majorité des cas, elle est locataire. Le montant de la location est défini selon les
prestations incluesll sera différentsi le club gérdui-méme la publicitédans le stadeles

buvettes la billetterie et la sécurité intérieule 2dz aA €I @At { S 2pmendzyS &2
en charge ces prestations. Ces aspects peuvent étre soit inclus dans le montant de location qui
prend dés lorsl  F2NX¥S RQdzy F2NFFAGEZ a2A0G O2YLIiloAf.
redevances] QA Yy 02y @SYASy (i Rdz a2aiGs8YS RS t20FGA2y Sa

AOA

Rdz Of dzox Af LJSdzi RSOSYANI RAFFAOAES LJ3RdzNJ f dzZA R
Tableau7 Relation avec le club de football

Locataire _Intégre a la société Exploitant

FC Lausann8port BSC Young Boys (Berne) Servette FC (Genéve)

FCSion FCStGall

FC Bale FCThoune

NeuchéatelXamax FCLucerne

FC Zurich

Grasshopper Club Zunic

FC BieBienne

FCAarau

5l ya RQlIdziNBa OFaz dzyAljdzSYSyid LJ32dz2NJ € S& adl RSa
toute la commercialisation du club et lui verse une redevance annuelle pour les droits de
publicité, de billetterie et autre Dans les quatre cas présentés dans le tableaessus (colonne

du milieu), la redevance est fixetpour StDI f £ = dzy Y2y Gl yid LISdzi aQe |
de la société.

Ce systéme, moins transparent que celui de la location, peut étre Idiffigiérer, les clubs ayant
G2dz22dzNB f QAYLINBAaA&AA2Y RS yS Lit siadeNBud Slib2pards) I 4 4 ¢
communément par une méme société compétente dans ce domaine peggratralementune
2LIAYA&lL GA2Y Rdz NBYRSY R ARS SUMNE E Wiy 2 /S & 2 W &
jdz GNB &20ASGSa& RQSELX 2A G G Atdiy prédgateent uhrdsyll@ti A 2 y Y &
annuel équilibré® La société exploitante a intérét a soutenir son club, dont le succés est gage
RQdzy S mtabjlisatdn duBtade.

[ & RSNYASNI OFLa Said O8tdA Rdz { SNBSGGS C/ ljdaA 8
constitue un important soulagement pour la Fondation du Stade de Geneéeve, qui était
NBaLlyalofS RS f QSELX chdrge boaisidérable & geitijedrepliolrdeMB = Y I
porter a long termepour le club.

2.6 Degré général de privatisation des stades

En regardde ce qui précéde, une conclusion sur le degré général de privatisation des stades
Suissepeut étre tirée.En regroupai £ S& ONXR (pr@dedéici-dBsSs, Yt réntardu@ que
certains stades sont par principéup «publics» que «privés». Ainsi, les stades de la Pontaise a

leStadedeSuia S yQl LI & O02YYdzyAlidzS RQAYT2NNIGA2ya t OS &dz2SiGs YA A
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3.1

Lausanne, de Tourbillon a Sion et du Letzigrund a Zurich ont été financés par ces vikes, qu

sont les propriétaires et les exploitas et a qui le club de football paie une location tout comme
YOQAYLRZ2NIGS 1jdzSt | dziNB dzi A€ A&l BN FSdz 250 BI¢RSS & S[3S
LINS@2el yi tF ONBIGAZ2Y PRitoSdu&tadd s I§quelieyi@\Wlé YS L
RS %dzNAOK &SN} OSLISyRIEIylG tQlFOGA2Yy Yyl ANBdeYl 22 NA
Bienne adoptera le méme systée t 2dzNJ OSa OAyli &aidl RSaxz 2y L
privatisationnul a faible

led il RS RQ!I NIdz &SN} FAYlIyOS LI NIASEESYSyd LI N
dzy S &420ASGS RQSELX 2AGFGA2Y &SN} ONBSSO® t 2dzNJ f
LINA #Sasx Sy SOKIFy3aS RQdzy ( svddbeisy faittuSiquémient gaklé f S ®
{ SNAOS RS& &aLR2NIa RS bSdzOKNGSt® DSys@gS @I L
LJdzA aljdzS €S &4l RS Said LINBLNASGS RS I C2yRFGAZ
et privés. Cette méme fondationfaancé le stade. Le degré de privatisation de ces trois stades

est moyen.

Enfin, les cing derniers stades sont en propriété privée, ont été financés par des investisseurs
privés et sont exploités par une entreprise privée. Le degré de privatisatiormest h

Tableau8 Degré de privatisation des stades

Propriété  Financement Exploitation Degré de privatisation

o
o

Stade de la Pontaise

Stade de Tourbillon

Stade du Letzigrund

Stade du Hardturm

Stadege Bienne
Stade de Torfeld Sid

Stade de la Maladiére

Stade de Genéve

Parc Stlacques

Stade de Suisse

AFG Arena

N IN NN PO O O |JO |O |O |O

Swissporarena

N IN N NN N | JO |JO |O |JO |O
N IN IN N NN IN O P |k |k |JO |O
oo IoBIoRRIOBEF-SR N N |k |k |O |O

Arena Thun 2

Légende 0 = public 1 = mixte 2 =privé

Perspectives pouMétamorphose

La tendance est aux stadesspécialisés»

La Ville de Lausanméfléchit a la meilleure solution pour son nouveau stade, que ce soit au
niveau de son emplacement de sa multifonctionnalité faut-il un stade dédié niquement au
football ou bien un stade mixte football/athlétisn® La présente étude ne propose pas de
comparaison quant da situationgéographique des stades. Par contre, pour ce qui est de la

12



3.2

3.3

O2Yo0AYyl Aaz2y | @fdserfetudil& fergldnkedsyeSpour les stades de Super

League est de séparer les deux activitesseul cas de mixité est celui du Letzigrund, qui est une

a2t dziAz2y GSYLRNI ANB RdzS | dz NB G MRantRidzpoiniNE 2 S i R
vue des joueurs que des spectatsula distance entre les gradins et la pelouse nuit fortement a

fQF YOAL YOS f{S2idNlle fdodhaitectter danKcati® lignée de stadele football «a

f QI y 3 uiestprEédominante en Suissé dz2 2 dzMNdk Qdomitidisposer de deux staeh,

f Qdzy LIRdzNJ €S F2200l > € QlFdziNBE LRdzNJ f QF 6 K SUA-

Choisir la bonne taille

Ces aspects font partie des premiéres questions a se poser, mais ils ne sont de loin pas les seuls.
Un autre point important esta taille du stade.Pour la définir, ilest nécesaire dedéterminer

dans quel butle stade va étre construit. Prévedty  Br@adiser de grands événements
internationaux ou des matchs de football de niveau européeba Ville de Geneve, par exemple,

I RSOARS RS &S R2iGSN R ®Daayplacedigolr pouvideaizgilBdeO | LI OA
YI 4§ OKa RS GegeaddrtBepuisqueycate manifestatiareu liey le stade a souvent

f QFANI GARSE OS ljdzA L}2A&aS adaNIiz2dzi LINRBOfSYS LI2dz
spectateurs sont regroupédans certains secteurs, mais l@mbreusegplaces libres donnent un
STFF¥FSG RS @GARS ljdzA yQSaid LI a Fr@g2NrofS t fQl Yo
y2ul YYSYyl (ROBNEAKXEZER BSG3INI yRa O2y OSNIiaod

Figure5 Stade de Genéve

vdzSt (eSS RQSELX 2AGlLGAZY

it Sad S3FtSYSyd AYLERNIIY( seuBaiteNdnrTld fGud Ktadplila dz (@
volonté politiquea Lausannequi est aussi la tendance eéuisse romande, este laisser d

secteur publich Y LI A lj dzS RI ya f QSELX 2lasidsultatsandntréhtiguedlds R S ®
stades exploités par des entreprises privées ont upien meilleure rentabilité financiére que

ceux qui sont en mains publiques / S O2yadl i yQSaid kitabilisafiodzNLING y
RQdzy adGl RS ysSOSaaAaasS dzyS FT2NIS FOGAGAGS 0O2YYS
du marketing sont plus & méme de développiedzQdzy S 02t t S QidshladVillé Goit LIdzo A
vraisemblablement sposer la question de savair elleveut gardere contréle de son stade ou si

SttS @Sdzi GSYdSNI t QSELISNASYyO0S RS O2yTuU®N) &l
solution intermédiaire, de plus en plus utilisée, st ONBF G A2y RQdzyS &2 OA S S
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3.4

3.5

ville est adionnaire unique ou majoritaire et qui, taen éloignant la sphérpolitique, laisseait a

la ville un certain controle des opérationsf & SNJ Al | dzaai AyGaSNBaal yi
FC Lausann8port dans cette sociétd.peut en effetétre Iégitime de représenter le club, dans la
420AS3GS RQSELX 2A 01 6A2 B> RO2 AN DK LREBMZ A S 1 F NR
f QdzGAET A&l G§SdzNJ LINAYOA LN f Rdz adl RS®

Financement, activités annexes et club de football

La question la plugnportante estprobablementcelle du financement. Si la Ville de Lausanne ne

veut pas financer le stade elméme, illui faut trouver un ou plusieurs investisseurs privés qui
seraient soitmembresdef I 42 O0AS(HS RS LINBLINASGS 2de l&RQSELX
Fondation du Stade de Genéyé&)2 dzNJ I dzii I y i |} dzQ dege&e, sdit BénéfiGaired 2 OA S
RQdzy RNBAG RS &dzZLISNFAOAS LIRdzNJ £ QSELIX 2A G+ GAZY
activité privée. La Ville pourrait également recourir anupartenariat publieprivé pour la
NEFfA&AlIGA2Yy RS a2y aidlRSe® [ S OFLa SOKSkyasz S
et seraient chargés idéalementde lam y 1 Sy I yOS Si RS f QSELX 2A 01 GA
risques suffisanteEn dfet, faire supporter certains risques au partenaire privé le pousse a étre le

plus efficient et le plus efficace possible. De maniére générale, en prenant une entreprise privée
comme partenaire pour la réalisation d'un service public, I'Etat doit s'asswrelle fournira ce

service selon les objectifs qualitatifs et quantitatifs qu'il lui aura exposés. Le secteur privé étant

par nature a la recherche du profit, il va tendre a réaliser les tdches qui lui sont confiées de
maniére la plus efficiente possl RQI dzi I yid LJ dz& aQAf Sad NBaLR
risques.

Si la Ville souhaite dé&ILILIS NJ R QI dzii NB gue e obtisabautdrrcdu Srada, @ ksl S
AYLRNIFYG RS 0ASY OK2AaAN) f SdzNJ y I ( dzNBvant R Qdzy S
atrayantz R QI dzi NB  LitedNXHctivitéd? géNdrenlj doffisamment de revenus si la
rentabilisation du stade en dépend. Comme le montre la présente étude, les centres
O2YYSNDAIdzE &Ql 8a20ASy( &2 dzdSy lutres activikés S0t v & (i NX;
possibles.

/| 2YOSNY Iyl tQSldALIS -REBR2NBR26a6GI LB dzZNSt QAY &Gz y
gere luiméme les aspects de commercialisation du club. La Ville devra décider si elle souhaite
continuer de cette maniéere2 dz serQif dnvisageablgue le club soit commercialisé par la
A20ASGS RQSELX 2AdFGA2Yy Rdz tad F NG (@M2 yi 2RIB0S/FS Al
exemples de stadd RI ya OSG0GS S dgestion aogjointe NiSsfade efj dir@olay” S
permetdzy S 2LIGAYA &L GAZ2ZY RS fQSELX 2A01FGA2Yy ®

Conseils des personnes interviewées

Lors des entretiens menés dans le cadre de cette étude, certaines personnes fortement
AYLX AljdzSSa RIya fQSELX 2A0FGA2Yy RS &Gl RS&a 2yi
impoNJi F yda t LINSYRNBE Sy O02YLIiS f2NBR RSpourk 02y«
| KNARaGALFY YSNYysz YSYONB Rdz O2yaSAft RQFRYAYAAON
de Torfeld Sud a Aarau, il est important que toutes les personnes impbqdéns le projese

mettent R Q | Odfir2ddJouvoir faire face aux oppositions des groupes environnementaux et les

gérer le mieux possible. Il recommande également de ne pas raisonner de maniére
adZNRAYSyaAaz2yysSS Si RS NB mploigdk pakibulicie@ddice &gl S £
f Q2y @Sdzi RS&AGAYSNI S adGdFrRS Sy L) dza Rdz F2200
RQI @2ANJ dzy NBAGF dzNF G SdzNJ LINR Yy OA LI f LI dzNJ (2dza f
plus, ilfaut considére t I FIF OAf A0S RQI OOé aombreddeptades dedarc. y 2 G I
Christian Kern recommanderait a la Ville de Lausanne de fonder une société anonyme pour la
propriété du stade, et une autre société pour son exploitation, dans laquelle la Ville serait
représentée.
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De son c6téAndy Mestkachef Events et infrastructurede FC St. Gallen Event A& trouve pas

j dzQdzy OSy (i NBoit fORIYXIBNGDMI S ARSFES t | yYidateSNI £ d
RQ2 dz&# S NIi dzNB soik 8rie covittaifite goairya@2 OA SGS RQSELIX 2A G GA2Y
FRFLIGSNI £S LX Yy RSa& Y &énment®nifonttion2dblBek kokaidies (G A 2 Y

Cela posenotamment des problemepour les transmissions télévisées. De plus, les personnes

qui sortent du centre commeial et celles qui entrent dans le stade engendrent un important

flux de trafic et nécessiterit I YA & S uB g¢fspdsifif HeG&urit€ Qonséquent.

Enfin, Thomas UlrichCEO de Basel United AG, conseille de faire particulierement attention aux
portals RQS Y G NBS Si | dzE G2daNYAljdzSGad [ Sudicieyx@dNy Sa C
RAALIZASNI RQdzyS adNHzOGdzNBE Ft SEA06ft S LE YSG s3I
une part importante des revenus dans un stadeprbpose de permettre ure sortie vers

f QS mipBMXoB les matchspar exemplepar des portes vitrées qui donnent accasun

balcon.

t 2AYy0d RS @dzS RS f QF dzi S dzNJ

Au terme de cette étude, le fonctionnement des principaux stades de Suisse est plus clair. Les
différents schémas o 1S LINBaSyidSasz OS ljdzA LISNXYSi RQ26a8S
ainsi que des tendances. Les trois projets de stades en cours, a Bienne, Aarau et Zurich, prévoient
OKI Odzy jdzS S adGdFrRS &a2A0 LINELINX SGSuneRsBeiéte I JA €
appartenant¢ du moins en partie; a la ville. Aprés des stades entierement privés qui ont vu le
22dzNJ 0S4 RAE RSNYyAsSNBa |yysSas fSa LINROKLEFAYaA
partielle, laissant aux villes un certain contréle ces infrastructures.

Par contre, la tendance de développer des activités commerciales autour du stade ne faiblit pas.
%dzZNRA OK LINB@2AG Rdz £t 23SYSyidsx . ASyyS RSa YI 3raa
de développer simultanément des adtdés publiques et privées sont toujours aussi présentes
f2NREI|jdzS f Q2y NBFf{SOKAG t dzy LINR2Si RS aidlRSo

En plus de ces activités, les stades analysés dans cette étude accueillent plus ou moins
NEJdzZ ASNBYSYy (i RAFTFSNBYyGA (& LEhtieprRed,In@i§ly Brctdry i a =
LINAYOALI €S Rdz a4l RS NB&aidsS RlIya G2dza tSa Ol a
BAOG2NASdzaSs L) dza tSa YIFIGOKA FTGOGANBYyG RS aL)S¢
4dz00s8 & y QSO ydiaA YLIZEANIUINBOBA dnSoaf SZOGtA gAGSa | yyYSES:
a0 RS NBaAaARS 2dzadSYSyid Rirya €S FlLAG ljdzQAf & LIS
RQdzyS al Aazy F220dLHttAsa i AljLeNTGWSFdz SHi(2 Niky'S dzea3.d5 O i
et la rentabilité du stade et doit donc étre consideéré.

Cette étude comparative a pour but de fournir une base de réflexion a la Ville de Lausanne ainsi

j dzQdzy S @A aArz2y It 20l tS Rdz F2yOlA2yySYSyid Si R
peuvent &S LINA & O2YYS SESYLX S | f2NA jdzS RQl dzi NBa
probleme. Il faut toutefois tenir compte du contexte dans lequel le stade est réalisé (taille de la
GrAttS SG Rdz ailRST 0dzRISG RS f USH dzh 6I6t RESF 2R €
annexes notamment).

De maniére générale,liressort clairement que les stades hautement privatisés ont une
meilleure situation financiére que les stades gérés par le secteur pulblic.stade privé serait

une bonne solution pour I¥ille de Lausanne, car il générerait probablement une efficience et

dzy S NBy Gl oAt A&l A2y | dzO&blus, SelaypbrmettigitdaNaNille de s¢J & |
Y2YGNBNI Ayy2@0IyiSs SaGlyid R2yyS 1dzQl dzOdzy aidl RS

Sitoutefoisla Ville souha#é garder un certai contr6le sur son futur stadelle devrait:
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- créer une société pour la propriété du stadfi S@Sy (G dzStt SYSyid RS t QSy
danslaquelle elle aurait une positiodominante et pour laquelle sa représentatioau sein
Rdz O2yaSiat RQI &séebiclasiveident deey tout Gdhajolitairemeng
LI NJ RSa LISNE2yySa OK2AaASa Ll2dz2NJ £ Sdz2NE O2 Y LIS

- ONBSNJ dzyS a20AS0S LI2dzNJ f QSELX 2 A & deipkoprigté, Rdz & G
dans laquelle des professionnels seraient chargés de la commercialisation, du marketing, de
f Q2NBAFIyAal A2y RQS@OSYySYSyidas RS tQSyiuUNBGASY

Elle pourrait également recourir a un partenariat putglievé, mais il serait ats indispensable de
RSFTAYANI LINBOAASYSYyid OS 1jdzQSttS SyaGdSyR LI N OS
GAftSa adziaasSa LINBIGSYRSy(d I @2ANI NBFtAAS f SdzNJ
de vrais PPP mais de simples contrats dechampublic, qui coltent finalement plus cher que

prévu a la collectivité. Un PPP peut étre une bonne solution, a condition que la Ville réfléchisse a

la question de maniére a la fois globale et approfondie, de préférence en collaboration avec un
expert,at Y i RQSGFof AN €S O2yidNI o

Il sera important de discuter avec le FC Lause®pertde sa commercialisation. Celoi devra
R2YYSNI a2y | @Aa &dzNJ £t QSOSy idzSt NBINRBAzZLISYSy G |
stadeauseindd || &2 0A Sl %/ BASBLB2X @iiary Sad £ NBO2YY!
favoriser la rentabilisation du stade.

Concernantles activités annexesla Ville devrait faire étudiecette questionpar un expert afin

RQIF @2ANJ RSa LINRBLRaAdGAZ2ya RQIFIOGAGAGSE SO2y2YAl
Lawsannedevrait égalementconsidérerf Q 2 LJ{ hagiyig gBi germettraitRS 6 Sy Um A OA S N
revenu annuelnon négligeable! f QAy adlk NJ RS OS jdzQl @I A{ LINB Jd:
Lausannepourrait profiter de son statut de capitale olympique pourvesager un partenariat

SO €S /Lh 2dz tQ!9C!>Z ||dA ¢¥9V¥ RSOdzNE A¥E 35E dzi
renommée mondiale contribuerait sans doute a la notoriété et au rayonnement du siauele

monde sportif.

Concrétement, la Ville pourrA &G & QAY&aLIANBNJ Rdz Y2R8fS RS f Q! NB
celukOA a2A 0 KFdziSYSyd LINAGFIGAaAaS® [S LINRB2SG RQ
SIALESYSyld t adzA ONB I @S OrshYiSi SRS Af2Q1 NBdyAla |jcdkdkyf (52
mains publigues.

16



5

51

51.1

51.2

5.1.3

Annexe: lesstadesen détail

Lausanne; Stade de la Pontaise

Informations générales

Situé au nord de la Ville de Lausanne, le stade de la Pontaise est le plus vieux stade de Suisse
dans lequel une équipe de Super League évoluest@dhen 1954, il compte environ 15700

LX I OSa FaarasSas YFAa mnQnaan LIdzNJ £Sa YIdi0OKa R
la Swiss Football League.

Lt &aQF3IAd RQdzy adl RS YAEGS F2200lFtfkhikd SGTAAY
sports. Chaque année depuis 1977, il accueille le meeting Athletissima.

Fonctionnement

La Ville de Lausanne est propriétaire du stade et le Service des sports est chargé de son
SELX 2AGFGA2Yy S RS tQSyﬁNSGASyq@ha{;uSanlo@efma RQI
dziAf AaSNJ f QAYVFNI ad NUzOGdzNBxX Yl Aa f1 +Af€S |ARS
Ot dzoad® [ 2NA RQlI dziNB4d S@SySyYSyidaz 0O02YYS RSa 0Oz
LI AS RS& FNI A& alfaton éta @miseler2gat. LJ2 dzNJ £ QAy a i

Pour les matchs du Lausanne Sport, le club gére les activités liées au bon déroulement du match,
comme la billetterie, la sécurité intérieure et les buvettes.

Aspects financier

Le montant total des crédits octroyés par |le/pour la construction du stade de la Pontaise, qui
aQSad FILAGS Sy GNRAA LKIFaSaz aQsStSgriid bt fQsSLI

| dz22 dZNRQKdzZA = £ $a TN} Aa RODSEIBOPA0G frafics. 266 reveyug dz5 € a
se limitent aux recét S& RS 20k GA2y Rdz aGl RS FdzE Of dzoa &l
FAY&AA 1jdzQt OSNIFAySa FOGAGAGSE LRyOldzsSttSa o

Il est |mportant de remarquer que
LI & O2YLJI Aa
LISNB2Y Yy St F“es ol
des maOKa 2dz |

a
t
I

OKI NBSa FyydzsSt LIRdz2NJ fF zAffSo
plusieuprestations liées aux activités dans le stade ne sont
as

RQSEOSRSyid RS
e Y
oAt & RlIya fSa FTNIA&A RQSELX 2A01F

S AftftSe /1 QSad €S OFra yz2al YYSy

dziNBa S@SySyYSyidaz YIrAa | dzadair RSa
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LJ 8aSN) Rdz F2200lfft t fQF0iKfSGAAYS oljdA &
Ces coltstteignent un totalde 100'000 francs en moyenne.

Implicationdes pouvoirs publics

[ xAtfS8S S&ad G2GFtSYSyd AYLIX AIdzSS RIEya S FAiy
Vaud via le Spoffoto mais aussi la Confédération ont déja alloué des subventions pour certains
travaux de rénovation.

Spécificités
L f isfeQpBafiquement plus de grand stade mixte football/athlétisme en Suisse. A part
Lausanne, le deuxiéme cas est le Letzigrund a Zurich, mais pour lequel le football sera déplacé

dans le nouveau stade du Hardth‘r,mprévu pour 2017. Si la Ville devait gardestte
configuration pour le nouveau stade, ce serait donc un cas unique.

Siong Stade de Tourbillon

Informations générales

[ S 4GRS RS ¢2dNbAff2y>E £ {A2y=zZ | SGS O2yadl
NBYy 2@ GA2ya ljdA eR20INSakpatiic adhesd BsNde 50E0pldeds. Situé au

OdzdzNJ Rdz OSY (i NB aLRNIAFT RS ¢2dNbAtf2y> RlIya €S
LJdzo £ AljdzS Sy LX SAY FANE RQdzy OSYyiGNB SljdzSadiNBx

Fondionnement

9y wmpcnz fF /22LISNI G§ABS RS i)\ééxa“y I SGS ONZ
A0 RS® t 2dz2NJ RSa NI Aaz2ya FTAYylIyOAsSNBaz OSGaGS 02
sont donc passées en propriété de la Ville de Sion.

Adz2 2 dZNRQKdzA = fF zAf €S Sai Rzy() LINE LINX SGF ANB |
YIAYGSylryOS RS f QAYFNF adNUzOGdzNS | Ayai ljdzS RS
RSa YIGOKa Rdz C/ {A2y 2dz RQlIdziNBa S@SySySyia .

518 y2Y 2FTAOASE Rdz y2d@Stdz aidl RS yQSad LI a Sy0z2NB O2yydzo
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leFQ A2y 4Q200dz2L)5 RS& | 4L)S0G4& RQS:botghnBatianldésA 2 y R
matchs auxquels il participe et de matchs internationaux, billetterie, buvettes, sécurité
intérieure, marketing, publicité, espaces VIP.

Le club paie un montant forfaire de 150'000 francs par année a la Ville pour la location du
stade et les frais engendrés par les matchs (entretien de la pelouse, nettoyage, sécurité
extérieure, etc.). Ce montant peut étre revu en cas de relégation du club. La Ville ne prend
aucune edevance sur le bénéfice généré par les cantines et la publicité dans le stade.

Lors de matchs organisés par le FC Sion mais dans lesquels il ne joue pas, le club paie un montant
supplémentaire a la location pour les frais occasionnés.

Concernant les coNII &> Af & Sy | Sdz 6St dzO2dzZl) 2dzalj dzQS
f QAYiSYyGA2y RQ2NHIYAASNI L)X dza RS YlFyAFSadladAazy.

Aspects financier

9y mMpcpX tQldzi2aNAal GA2Y RS O2yiai NtlzAANS R QSzyy 2RISH
YAfftA2Y RS FNryOa o6miIm t fF OKIFINHS RS fF +Aff
également du SpofToto et du canton du Valais. Le crédit de construction a été dépassé de
600'000 francs. Depuis, le stade & &n continuelle transformation (mises aux normes, gradins,
éclairage etc.), surtout en 1986 avec une importante rénovation qui donnera au stade sa
structure actuelle. Pour ces gros travaux, le devis de 5,275 millions a aussi été dépassé. Au total,

de 1986t wmMoppcZ f QAY@SaitArAaasSySyd O2vyvydzy It aQstsg@gs
fSa TN}IAA RQSELX 2AGFGARZY D

584 HAnNcX ROQAYLENIIyGSa NBy2@0FGA2ya 2yid SGS
exigences de la Swiss Football League pour les mdé&lSsiper League mais également a celles

RS fQ!9C! L}RdzNJ £tSa LINBYASNAR YIGOK&a RS [/ 2dzlS
20072008 avec un investissement de 3,5 millions, homologuant la capacité du stade a 16'263
spectateurs. La deuxiéme phasedze f A Sdz 2dzilj dzZQSY wHamm O0Y2RAFTAO!I
assises, installations de sanitaires, etc.) et la troisieme devrait se terminer en 2013. Ces deux
derniéres étapes vont colter 9,5 millions et sont prévues aux budgets des exercices concernés
jusqSy wnmn Sy {GFyid l[dzS§ RSLISyasSa tASS& | dzE 206 f
total, entre 2006 et 2013, un investissement de la Ville de 13 millions aura été nécessaire.

Ly O2YLX SYSyld RQAYy@SaiiraaSySyiJespartie? VIR, Qetaieis NI | &
Si aSOGSdzNE O2YYSNDALFdzE R2yd tQFOGAGAGS yQSai
avoir des activitts commerciales rentables autour des événements sportifs, le club a besoin de

f 20l dzE S RQSI|dA LBYSPO@S A A S LISNYVSHEEYEAT AGS &
fSa alLkRyaz2NB® [ zAfftS SadAyYS 1jdz§ OSGGS LI NI
Actuellement, la location du stade est facturée 150'000 francs par année au FC Sion. Ce montant
COYLINBYR fI YA&S t RAaALRAAGAZY RQdzy adGFRS t fQ
et police municipale inclues.

[ § OSYGNB &LRNIATFT RS ¢2dz2NDAff2y 3ISYSNB dzy SEH
francs, di en majeure partie au sedsans compter la voirie et la police les jours de match. En
STFFTFSGhz 0ASYy 1jdzQSttSa a2ASyid O2YLINARAaASa Rlya €S
ne se retrouvent pas directement dans les comptes liés au stade et peuvent donc étre
considérés comme des prestations en nature non comptabilisées.

Implication des pouvoirs publics

Comme le montrent les informations-dessus, la Ville de Sion est quasi totalement impliquée

RIya tS FAyFyOSYSyid Si t QSELX 2A (étéfakteayi nivealz a G | R
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cantonal, pour un soutien financier a hauteur de 30%, car le stade est considéré comme une
AyaillttlraAazy aLR2NIAGS ORQAYLEING | yOSSIOG Y3286 f 8z
RQSYGNBS Sy @A3dzSdzNJ RS Onbonal® Kur yed Doftdudilieu R | y &
prochainement.

Spécificités

[ I LI NIAOdzZ FNRGS RS OS adlFRS Said ljdzS tQ2y | @
SYGNB tF *xAttS RS {A2y Si tS &ailIRS RS &2dzND A
disposition de son club des installations correspondant au niveau de jeu dans lequel il entend

évoluer. La Ville refuse toutefois dese muer en acteur direct de la vie commercialdaissant
cerodle au club.

Il faut également remarquer quéepuis lag y a 4 NUzOGA 2y Rdz adF RS> dzy NB
F dzd2dzNJ RS f QAYFNI &0 NHz2OG dzNE aLR2NILIAGSD 5SS  IANI
hébergeant une importante densité de population.

Bale¢ Parc SaintJacques
b ot

Informations générales

Le Parc Sainlacques, situé au stebt de la Ville de Béle, fut le premier stade multifonctionnel de

Suisse. Inauguré en 2001 avec une capacité de 30'000 places, il a été agrandi en prévision de

f Q9dzZN2 wnny @S0 f+ O2yaidNUzO i Aning unRofaddy 400002 A & A §
LX  OSad ! dz22dZ2NRQKdzA = OS y2YoNB RS Lit OSa @t d
compter entre 38'000 et 39'000 places pour les matchs de football, en fonction du type de
match. En moyenne, 600'000 spectateurs font vieretade chague année, dont environ 500'000

pour le football.

[ § adGdFRS a8 (NRBdzOS | dz OdzdzNJ RQdzy O2YLX SES 02 YL
bureaux, un centre commercial et un musée dédié au FC Béale.

Fonctionnement

La société coopérative diegle du Parc Sairltacques est propriétaire du stade et bénéficie de la

LI NI RS tF +AtfS RS . NfS RQdzy RNRAG RA&AGAYyOU
favorable. Le stade représente 80% du complexe et est entierement privé. |l estt@xmr

Basel United AG, détenue a 100% par la coopérative. Basel United AG est respadesable
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¢ la Roszmeicialisai@eR ordanisard des |j dzS

f QSELX @ G A
NA SdzZNJ RS f QSy OSAy G S

SOSYySYSyi

et
Q¢ ¢
[es])

Coopérative du stade du Parc Salatques
A Propriétaire du stade

100 %

Basel UnitedAG
A Expoitation et entretien du stade

A Commercialisation et organisation
RQSOSYSYSyi§

Contrdi RQSEOf d
restaurantset espace VIP

FC Béle Berchtold Catering
52 %

Contrat de location

.FasSt !''YAGSR ! D acaxeridgCeilel d3les $chirats GVESpyldieurR fdairnisseurs

L2 dzNJ fSa 0dz@SiGSax Ff2NAR ljdzQdzy NBAG dzNI G S dzNJ
NEadlkdNI yda RS t QSyOSAyl FC Bale afrathsté o @& partt ded 9y
Berchtold Catering, devenant ainsi actionnaire majoritaire.

Dans ses espaces VIP, Basel United AG accueille entre 600 et 750 événements par année. Plus de
onn @AaAAGSA Rdz ail RS azyid atdFrcigaledghSlastaBeTdste SY Sy
le football avec les matchs du FC Bale. Le club paie un montant forfaitaire a Basel United AG pour

la location du stade (terrain et infrastructure) et pour une partie des droits de publicité. En effet,

la société exploit y 1S 3ISNB FdzaaA tF Lzt AOAGS | dz aSAy F
RSFAfFYGa [95 ljdzA Syd2dzNByid €S GSNNIAYyS &adzNJ f
LINBOAASNI ljdzS S Of dzo NBaARSY( Igttexis &ue pouryldsi A |j dzS
matchs dans lesquels il joue.

Concernant les loges VIP, lepremium lounge> (deuxiéme étage) sont gérées par le FC Bale,

alors que les loges plus prestigieuses du troisieme étage sont ers aaiBasel United AG.

Cellesci sont lo8S&a t fQFyySSE LRdNJ GNRA&A |ya YAYAY
généralement pas a un simple échangpuklicité-argent» mais un package avec une loge et
diverses prestations.

Aspects financiers

Le complexe a codté 250 millions de francs, dont 50amdlipour le stade et 30 millions pour

f QSALI OS Lt d [S adGFRS | SGS TAyhefuesSetledeMd £ I O
du complexe par la SUVA (40%), Winterthur Assurance (40%) et la caisse de pension des
employés de la Ville de Béle (2R

[ S Y2ydlyd RS I t20FdA2y Rdz a4l RS Fdz C/ . Nt
NEtFGA@SYSyild StS@S (Sylyid O02YLIIS Rdz adz00s8a Si
du FC Bale représentent environ 60% des revenus de Basel UteldeAeste vient des loges

*Basel United AG esussit Q $ E LJ{de A datingiéSaintJacques, situéereface du stademais celleciy QS & d LI} a Sy Yl AyaA
coopérative.
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+Lt>X RS&a O2yOSNIas RS&a SOSySySyia odzarySaa ¢
internationale.

En plus du montant de la location, le club est soumis a une taxe sur les colts effectifs engendrés

par les matchs. Cette xa est relative a la recette de la billetterie. Le club doit également verser

' dzE | dzi2 NA(GS& Lzt AljdzSa RSa FNI A& RS aSOdzNR (S
transports publics (car sebillets R Q S y (i Ndgashs domizent R NP A (i isation §raduita’ ded
transports) en fonction du nombre de spectateurs.

9y HnmmI fSa NBGBSydza RS I O22LISNI 6AQBS aQStSQ
Si IY2NIAaaSYSyld t pUnotUoywmI R2YyYyl yiestpey 0SSy S
2 NA Sy ( S S-adiré dugles béd€liGea rigalisés sont réinvestis dans le stade.

Implication des pouvoirs publics

La Ville de Bale est propriétaire du sol et a accordé un droit de superficie a la coopérative
propriétaire du stade. 20% des irstsssements pour le complexe viennent de la caisse de
pension des fonctionnaires de la Villg. QS S @ds dribuhgs LJ2 dzNJ Q9 alzBi® HAnNy
subventionnée parBaleVille et BaleCampagnea hauteur de9 millions a fond perducar
considérée commeninvesh 8 A SYSyYy i RQAYLERNII yOS OFryid2yIlfS

Spécificités

Lors deconcerts|e Parc Sairflacques pourrait accueillir plus de spectateunsisla capacité est

limitée en raison du nombre restreint de sorties de secours. Ceci est di aux vaibsrdin de
ferquilongSy it €S adGF RS RQdzy O84S Sid ljdzA NBYRSyl AYL
[T LI NI A Odzf F NAGS YIF2Sdz2NBE Rdz 4GRS RS . NfS Sa
coopérative,grace notamment au soutien financier de la mécéne Gisella GeiGui contribue
NRSYAFIof SYSyid | dz 4dz008a RS t QSljdzALIS Sz RS OS
perdre en performance, Basel United AG compenserait cette perte de revenus (frais de location
Y2Aya StS@sas y2YoNB RS  ALISOilelpu$ daeNFEoncets R dzA (i U
1 OGdzStt SYSyidz At yQeée | | dzSacdudkBcar erjudat ar Siveauz y O S
européen, le FC Béle a beaucoup de matchs en été. Il est donc impossible de bloquer le terrain
une semaine pour un festival par exemple, conteka se fait a Berne ou a Zurich.
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Lancyg Stade de Geneve

Informations générales

Le Stade de Genéve, situé sur la commune de Lancy, a été inauguré en 2003 et compte environ
30'000 places. Un batiment de liaison comprenant des bureaux, des sallesfédecomes et un

hotel relie le stade au centre commercial et de loisirs de La Praille qui, en plus des commerces,
abrite aussi un bowling, un fitness, une garderie et des restaurants.

[ QL YYSS Hamm yQF LI a SiS ARSI f &cuSebncertSIeIgrésa R
événement qui devait avoir lieu, le concert de Prince, a été annulé. Au total, quelques 140'000
LISNB2YYSa &S az2yid NBYRdzSa | dz aidl RSleshddhs guli f QI
Servette FC et un match internatior@ationc environ 7000 spectateurs par match.

Fonctionnement

9y Moy I C2y
Rdz y2dz@SIlI dz adl R

particulieremeri  LJ2 dzNJ € {SNBSGGS C/ =2 YIFAa | dzaair RQl 2
3SadArzy S tQSELX2AGLIGA2Y RS f QAYFNI &d NHzOG dzNE
Ville de Genéve, le Crédit Suisse et la Fondation Hippomene, propriétairedgudsts Charmilles

(ancien stade). La Ville de Lancy et Jelmoli sont venus compléter cette formation de base.

[ S Olyid2y I 20GNRe&S fSa (GSNNIAya L}RdzNI f QSya
superficie, qui les a elméme mis a disposition du centmmmercial La Praille SA sous cette
forme.

l'dz RSLI NI fF C2yRIFGA2Yy SGFAG OKFNHSS RS f
OSGGS GNOKS az2dza F2NNX¥S RQdzy O2yiNr G RS YAas
250000 francs par annéde Lt Said R2yO OKFNHS RS fQ2NHFYAA
sportifs et non sportifs, de la billetterie, du marketing, des VIP etc. Le club assume également la
G2GLfAGS RSa OKINHS&Z RQSY(INB(GASY Rdgualde@sSo [ S
SYiNBGASYYyS €S adllRS asStz2y tSa y2N¥Sa Si | dzQA
ddzh aaSe 9tfS R2A0G Fdzaaix O2yiAydzSNI RS IASNBNJ S
pas été transmises. Enfin, elle reste respomsales comptes.

LecateringSti+F A RQFO62NR 3ISNB LINI tF a20AS0GS /2YLJI a:
IANE dzLIS | T A y'méRelSshuvetBsietistis de dzitauration.

FdA2y Rdz {GFRS RS DSys§@S 7¥dzi

G RS tQFIYSYIF3ISNI I FAY RS ¥l ¢
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5.4.3

Canton de Genéve

DDP 1

Fondation du Stade de Genéve

| 2y i NI G yé/

Servette FC
AExploitation et

entretien du stade

DDP 2

La Praille SA
AExploitation du centre

commercial et de loisirs

Stade de Genéve

La Praille

DDP 2

DDP 1

Aspects financier

[ QS vy & 8uxconiplexe a colté 280 millions de francs, dont environ 102 millions pour le stade.
Le colt prévu initialement était de 60 millions, mais au vu de la compléte réadaptation du projet

Rrya S odzi RS

L2 dz@2 ANJ | OOdzSA f fuk NBangeédnant dél i OK &

18'000 a 30'000 places), les colts ont évolué en conséquence. Le stade a été financé par les

entités suivantes

Etat de Genéve 24 millions
Ville de Genéve 3 millions
Ville de Lancy 6 millions
Confédération 7,8 millions
Crédit Suiss 20 millions
Jelmoli 36 millions
Souscription publique 3,8 millions
Commission cantonale du Spdrbto 4,75 millions
C2yRA& RQSIdA LISYSy i 18,8 millions
Compass 1 million
Autre 0,3 million

Ces chiffres comportent les investissements initidux y a A

 dz8 RQl dzi NB& | dzA

cours de chantier, comme la commune de Lancy qui a complété son investissement initial de 3
millions par 3 millions supplémentaires sous forme de prét pour des équipements déterminés.

Une partie du loyer d( par Rraille SA (Jelmoli) a la Fondation pour le droit de digie a été

LI @SS a2dzi fedevalice daitdliséR Qtdis/de 36 millions (650'000 francs par an sur

pp lyaove /SGGS aztdziazy | LISN¥YAa t flaaGRyRF (A
SGUS AYAGALIESYSY(d LINB@dzd ! OSGGS a2YYS aqQl 22dz
fS OKAFTFNB RQIFFFFANBA RS [ tNIAfES {! o

Lt S&d AYLERNIFYG RS NBYFNJdzSNI ljdzS G2dza fSa T4
dustadeenvued f Q9dzNB Hnny RS@GFASY(d AYAGAFIfSYSyd si
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f QSELX 2A 01 GA2Yy Rdz a4l RS /St | 22dz2S dzy Nt S
stade.

[ S& TNl A& BQ&HLIIRSA BIQBX 3y S gilion Se/fan¥sdar dnhgeStout. dzy
o02YYS f $é BYIOA & SR OYRWHINS/GA (mbligns est RN afgd NG, RS dz

& NBOSGiGSa RQSELX 2A0FGA2Y yS
[ S {SNBSGGS C/ yQSaild I OWSTFASYFOASNE & alRAWRS
NEOSYYSyid Fdz 62NR RS I FLAEfEAGSD® [ QSELIX 2A 01 G
du club Majid Pishyar, était vue au départ comme une bonne solution pour toutes les parties.
Cependant, avec les propfeSa FTAY Il YOASNE |jdzQlF O2yydz S Of dzo
jdzSatdAz2y asS LkasS | derdtdeNRpauK dmtinué & asaume 2 deatrat,A S
AA3AYS LIRdzNJ oH | yasX adaNI2dzi | SO ft QSYiNBGOGASY
presque impossible a assumer pour un club suisse.

Implication des pouvoirs publics

[ S&a SydAadsSa LlzmftAljdzSa 2yd 3INIYRSYSyd LI NIAOAL
canton de Genéve qui a investi 24 millions. Le cantonégsiementchargé de la sécurité

exi SNASdzNE f 2NBE RQS@SySyYSyida RlIya €S aialRS: R2
avec le Servette FC.

Les villes de Genéve et de Lancy ont participé a hauteur de 3 et 6 millions respectivement, alors
jdzS t1 &dzm@SyaAzy &&78milions.2yFSRSNIGA2Yy aQStsgd

Ces acteurs, hormis la Confédération, ont chacun un ou plusieurs membres au Conseil de la
C2yRIFiGA2y® 5QFAffSdz2NEX | dz22dz2NRQKdzA X Af yQ@&
Conseil.

Spécificités

Genéve a choisi de se dotRQdzy &ail RS Sy LINB@GAaizy RS { Q9 dzNZ
pour un nombre de places relativement élevé était un choix risqué. Actuellement, le club joue ses
YFGOKa RlIya dzy adGlF RS LINI GAljdzSYSY(d @ARSIesOS | dz
22dzSdzNE P t N O2yiNBx OQSad tS aSdA SyRNRAG S
02y OSNIazx RS& YIGiOK& AYGSNYyldAazyl dzE RS LINBSLI N
infrastructure a donc son utilité dans la région, malgré sét&l SG ¢S FF A G | dzQS
toujours utilisée a pleine capacité. Le nombre de places dans un stade est donc un choix
AYLI2NIFYG LI2dzNI £ SljdzSt Af Flrdzi 60ASY RSTFAYANI f Q:
La spécificité principale dulSRS RS DSy 8§ @S Said ljdzQAt Sad Fdzez2d
5t dzo NBaAARSYdzZ 8 {[SNPSGGS C/o /Q8adt 8 asd
situation financiére, cela pourrait étre une bonne solution. Mais pour le Servette FC, quéalisp
RQdzy RS&a LXdza LISGAGa o6dzRISGEA RS tF [ SIF3dsST
f QSIljdzA LIS S&aid RQFdzZZAYSYGSNI €S y2YONB RS aLISOial
I dzE LISNELISOGABSEa RQSELX 2 A lifondtiorhe avec Une st@igieSii = dz
O2dzNIi GSN¥YS o03F3ySNI €S OKIFIYLAZ2YYIFGOX |+ 2NA
RQSELIX 2AGFGAR2Y &dzNJ £ S t 2y 3 G SNYSIs Gendindda LIS dzi
Fondation du Stade de Geneve renedi cette problématique en procédant tous les deux ans a

dzy S SELISNIA&S RS f QAYFNI a0 NHzOGdNB +FFAYy RS @24
FILAG FAyaA 2FFAOS RS f102NFG2ANB LR dzNJ 034G SNJ
Sad F2NI LINRPolFofS 1jdzQSy OF& RS Y2eéeSya AyadzFTFai
la Ville ou au Canton.

l dz 4dz2Si RS t QSELX 2AdFGA2Yy Rdz adlF RST 2y (NERdx
Commission de contrble de gestion @Gurand Conseil au sujet du Stade de Genéve qui énonce,
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RFya fSa ézyaﬁ-ﬂé NBfFGiATa L tQéELﬁzxﬁrﬁxzy R
R dz {ﬁl“é RS DSys@S Sy YIFGASNB RQSELIX 2A01 GAz2Yy
exploitant ded i F RS® 58a f2N&E |jdzQAf &QF3IAG RQdziAf AaSH
sportives et norsportives, des compétences trés particulieres et plutdt rares sont nécessaires.

Bernec Stade de SuisSe

Informations générales

Inauguré en 2005, let&le de Suisse se situe au naest de la Ville de Berne. |l compte environ
32'000 places et est situé dans le plus grand complexe multifonctionnel de Suissei @btite
un fitness, un night club et un centre commercial. En plus des matchs de fodthSlade de
Suisse accueille en moyenne 1800 événements par année.

Fonctionnement

[ S GSNNI Ays>S R2yid f1 +Af€tS RS .SNyYyS Said LINELNRX
diverses propriétés par étages. Une partie contient le stade, propriétéSthde de Suisse
Wankdorf Nationalstadion AG, détenue a 100% par Sport + Event Holding AG. Le complexe
O2yaidAiddzS QI dziNB LI NGAS Rdz 55t R2y G az2yid LINEP
DYO6! 9 /2 |Ayai ljdzQdzy Ay@SadAiaaSdaNI AYRASYy ®

Sport + EvenHolding AG détient également BSC Young Boys Betriebs AG et 40% de Stade de
{dzA 84S DIF&0GNR ! DI cdtefdrygulstiiSduwsiide. Stadd Ke- MBS BanRldd
bluxzylfaulﬁA y I'D i OKFNHSS RS fleSigs¥YSNDA
62NBIyAaliAz2y RS YIGOKa SiG RQIFdziNBa S@SySySyi
Boys Betriebs AG.
[ & Of do RS 7
RS f QAY T NI

Sityd AyGS3aNB ldz aSAy RS

®La plupart des informations relevant du financement et du fonctionnement du Stade de Suisse étant privées, la persontaetda con
NEFdzasS €t QSYdNBGASYy ® [ Sriorntioysyi§périblesidans les niédias € dansiié rdpPdit deRP&tar R. Burkhalter
de mars 2011 sur les structures juridiques des stades.
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Wankdorf Center Bern Dr
Karl Bartel GmbH & Co.

Sport + Event Holding A(

Capital indien

100%

100% 40 %

BSC Young Boy Stade de Suisse Stade de Suissg
Betriebs AG Wankdorf Nationk Gastro AG

Contratsde bail

5.5.3

554

555

stadion AG
ACommercialisation

et exploitation du
Stade de Suisse Night Club
AOrganisation de
matchs de football
Si RQSOSY
ACommercialisation
de BSC Young
Boys Betriebs AG

Shopping Center Fitness

Aspects financier

[ QSyaSyofS Rdz O2YLX SES | O2HIGS opn YAfftA2ya
sociétés Coop, Winterthur et Suva. Le colt du stade uniquement est confidentiel.

Implication des pouvoirs publics

A part la mise a disposition du terrain en DDP, le stade est entiérement privé et les autorités
LJzo f AljdzSa yQ2yd I dzOdzy RNRAG RS NB3IFNR adzNJ f QS
Spécificités

Le Stade de Suisse est le seul cas en Suisse ou le club de football est intégré aédliz phop
stade.
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5.6

56.1

5.6.2

Neuchatelg Stade de la Maladiere

Informations générales

{AdGdzS Fdz 62NR Rdz tI O RS bSdzOKNiSftz t tQSad RS
SYiNB wnnp SG wHnntd 5QdzyS OF LI OA Gup complexemu U nn s
comprenant un centre commercial, des salles de sports, des bureaux et salles de conférences
ainsi que la caserne des pompiers.

En raison des nouvelles exigences de la Swiss Football League, il a été décidé de construire un
nouveau stade plutélf dzS RS NBY20SNJ f QFyOASYy X 2LJiA2Yy |jdzA |
Neuchéatel a souhaité étre trés transparente durant tout le processus, des premiéeres idées
2dzaljdzQt f QlFo62dziAadaaSYSyd Rdz LINB2SG®

Fonctionnement

La Ville de Neuchatel a collaboré ava société HRS Real Estate SA pour le financement et la
O2yailiNUHzOGA2Y Rdz atFRS® [ S LINAYOALS | SiS RS R
YAftA2yad Sy SOKIy3aIS RQdzy aidlFRS® Iw{ I R2yO0 ¥F
suite ce quoi la Ville est devenue propriétaire du stade et HRS des surfaces commerciales. Cette
RSNYASNE |+ @OSYyRdz yHzd: o6G2dzi aldzF €S adl RSov ¢
Aadadz RSa /I AaasSa RS LISyairzy opestfickatalre dsdentré g A & & (
commercial et la Ville de Neuchétel loue la caserne, les bureaux et les salles de sport.

l'dz aSAYy Rdz { SNBAOS RS&a aLRNIax ljdza Savi {QxdeyNHE S
LI2dzNJ £+ LINRPY2GA28YSY& A8 D0HzQ6 dZRRB t QISANI € | Y
aspects techniques liés au bon fonctionnement du batiment, notamment la préparation de la

LISt 2dzaS + @l yd tSa YlIGOKad [Sa Ofdzoa aLRNIATaA
Ce loye comprend aussi des bureaux, les vestiaires ainsi que les loges et salons business a
RAALRZAAGAZY LRdzNI f QFlyySSed [S Ofdz 3ISNB fSa 02
Les matchs de football ont la priorité sur les autres événementsno® les concerts. Lors
RQSPSYSYSyitaz fF +AftS F2d2NYyAG G2dzi €S YI GSNA
gue la sécurité intérieure sont du ressort du club ou de la société organisatrice.

Pour lecateringg £ I +Af S | dayfise Ty SeNs pour |n Bd&edre pafi& ges NJ
SOSYySYSyiad 9tfS 0SYSFAOAS RQdzy NBG2dzNJ FAYIl Y
fQAayadritrarzy 84 RS tF NBYA&AS Sy Sildo
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5.6.3

5.6.4

5.6.5

Aspects financier

Théoriquement, le stade ayant été échangé contre un terRidzy S @I £ SdzZNJ RS oc
FNIyOas OSGGS az2yvyysS Sad s3artsS t azy O2Hild [ ¢
entierement assumé par HRS. Cependant, le Service des sports a di faire une demande de crédit
RS O2yaidNHzOGA2Y édeuda) sés D Bdpueiet #es IScduk airsiygiie pour le
F2yOUA2yySYSyld GSOKYyAldzS Rdz adlRS® /S ONBRAI
Sy NIlIAaz2y RQdzy YIyljdzS RS LINBOAaAA2Y Rlya S 02
avaienté6 RSaA3dlysSa O2YYS RSa SEA3ISyOSaz YIAa RQld
ce qui fut le cas pour ces aménagements intérieurs. Les recommandations sont discutées avec

f QSYGNBLINR &S RS 02yadNHzOGA2Y YI sappligey G | dzE  F NJ
[ S {SNBAOS RS& &LRNI& FAYLFIYyOS fQSELX 2AGLGAZY
SEOSRSyi{i RS OKINBS® /S8SG SEOSRSyi( Sad RQl dzily
Neuchatel Xamax, a été mis en faillite début 2012. En effetrdeettes sont beaucoup moins
AYLERNIFYyGSa of28SNJ LI &S LIN S Otdowz SyiNBSa
stade sont toujours les mémes. Les revenus actuels viennent du loyer payé par les clubs qui
jouent actuellement a la Maladiere, ¥amax en deuxieéme ligue interrégionale et le FC Bienne en
Challenge League, des espaces business et VIP et des divers événements organisés dans le stade.
Lf yQé& | LINFGAljdzSYSyid LI a RS O2yOStdfigeu del NJ £ S
places pdzNJ dzy O2Yy OSNII AYLE2NIIYyd RQdzy 3ANIF YR | NIAAZ
concert.

Implication des pouvoirs publics

ldz YAGSI dz Rdz FAYIyOSYSyidz tF +AffS I RH LNBY
£ QF OKIF G Rdz YI SNAZSYE ORI SYTHINGS (IR S§y 0B aAHNEAOSRS
BYAfEAZYE RS FNIyOaod [S C2yR& Rdz &L NI OFyidz2y

Comme mentionné dilessus, la Ville exploite et entretient le stade via son Service des sports.

Spécificités

Ce qui fait la pdicularité du stade de la Maladiére est sans aucun doute la vitesse a laquelle le
LINE2SG | SGS NBIFIfAaS® ¢2dzi aQSad SyOKIknysS N
HAnnHd ''yS RSA NrAazya t OS¢t I Sai j dzSe t Sa |

Ydzf GAF2yOlGA2yySt t tI alflFRASNBE a4S az2yid FlAada
soulever des oppositions de principe. De plus, tous les aspects du projet ont été entamés en
FY2yd RIFEya €S o0dzi Sy O2NB Cdgpecadti@ns ént pR@ R@SArititS NJ R S
LddzA &1j dzQAf y Q& | Sdz Fdz FAYlLf [jdzS RSdzE 2LII2&A G
raison pour laquelle le projet a été réalisé trés vite est la pression de la part des partenaires
privés. En effet, poueux, il était important que le complexe puisse ouvrir rapidement afin de
pouvoir commencer a rentabiliser leur investissement.

¢2dziST2Araazx OSGGS NILARAGS RQSESOdziAzy yS 02Y
aspects auraient d0 étre discutés flu Sy LINPF2y RSdINE | @SSO dzyS Sl dzA
une vision plus nuancée et détaillée. Cela se ressent dans les termes du contrat entre la Ville et
HRS, qui ont parfois été élaborésle bonne foi» selon la Ville, mais qui auraient di étre plus

précis, comme la question des équipements intérieurs.

Une autre spécificité de ce stade réside dans le fait que sa construction a été limitée par la
surface disponible. Situé au cenigeA £ £ S~ Af yQé | LI & 0SS!l dzO2 dzLd F
aucune «ore-tampon» souvent observée autour des stades.
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5.7

57.1

5.7.2

5.7.3

Zurichg Stade du Letzigrund

- e ~.."r*€“,;

Informations générales

Le stade du Letzigrund, situé dans la Ville de Zurich, date de 1925 et a été entierement démoli en
2006, pour laisser place en 2007 a un nouveau stadmpole méme nom. La Ville de Zurich a

pendant longtemps disposé de deux stades, le Hardturm pour le football, le Letzigrund pour
fQFGKE SGAAYS S RQIdziNB& S@OSYySYSyda alLRNIATaA
NEO2y aidNHzA G RIdySaA f ff Q2NIIKE AQOQAANBR QulnOry @ / SLISY Ry G =
NI Aazya LRtAGAIdZSa SG 2SdzNARAldzSaz SaG A y Ql d:
européen. Les autorités ont donc décidé de se focaliser sur la rénovation du Letzigrund en
fFCRFLIGEF Y G FdzaaA LIRdNI €S F2200lFff FFAY 1jdzQAf LM

Le nouveau stade du Letzigrund a une capacité de 25'000 places pour le football (étendue a
onUnnn LI2dzNJ £ Q9dzZNPU X RS HcUcnn LIRdzNI t QF 6 KE SGA:

Ha Q& RSNRdAzZ S SY@ANRY onn S@SySYSyida LI N FyysSS
un peu plus de 500'000 spectateurs.

Fonctionnement

La Ville de Zurich est propriétaire du stade et gére son exploitation via son Service des sports. Les
deux clubsde Super League, le FC Zurich et le Grasshopper Club Zurich, paient un loyer pour

f QdziAtA&r A2y Rdz aGlFRS® [ S GNRBAAASYS t20FGFAN
FyydzSt RQlIGKESGAaYSeo Lt & | SIS YBlyyia RSQ§©ROrD
plupart organisés par Good News Productions AG, qui paie un loyer pour organiser ces
SpSySySyida Rrya t5 aiGlRSo [S5a SO2fS8a SG RQI dzi
[ &4 Ofdzoa aQ200dzLISy (i sRbtammendla hilBtierie SCe sdhtle Sdssi | dzE
qui gérent les espaces VIP et la publicité.

LecateringSa G | 84dz2NB LI NJ f QSY G NBLINAR &S %C+x> NBadl dzNT

Aspects financier

La reconstruction du Letzigrund a colté 110 millions dg'fed @ t 2 dzNJ £ Q9 dzZNB  H nJ
ddzLILX SYSy il ANBa 2yl SGS dziAfAasa LI2dzNJ f Ql dAYS
assuré en majeure partie par la Ville. La Confédération et le Fonds du sport cantonal ont chacun
accordé une subvention de 8ilfions.
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5.7.4

575

5.8

58.1

[ Sa TFTNIAZ QSELX 2AGFGA2Yy az2yid NBfFGABSYSYy(d &
A0St SOLASYl t SY@ANRY mMoIp YAttAazya SG tSa NB
millions.

Les deux clubs ont chacun un contratde2 OF GA 2y ARSYGAljdzS @3S0 I
stade, mais ce sont eux qui gérent la billetterie. En plus des frais locatifs qui sont confidentiels,
10% des recettes de billetterie mais au minimum 475'000 francs sont dus comme intérét. Les
clubs mient aussi un forfait de 300'000 francs par année pour la mise a disposition des espaces
Lt @SSO tQ20f A3l A2y RS UGNXY@GFrAftEtSNI I SO S
LJzof AOAGS RlIya €S adl RSo® L AT NS SRAIORBIYAINIREQ dB/
ZFV.

Les colts de sécurité intérieure et de nettoyage sont facturés aux clubs.

Implication des pouvoirs publics

t2dz2NJ £ S adl R Rdz [ SGTAINHzyREI f QAYLX AOFGAZ2Y R
t QA Yy ¥ NIaaéiENHg(ré paNJa Ville de Zurich, le canton de Zurich et la Confédération.
[ QSELX 2A0F GA2y Said Rdz NBaaz2NIli Rdz { SNBAOS RSa .

Spécificités

[ I LI NIGAOdZ I NAGS Rdz [ SGT A 3 NHzgomrr leStade deda Pontalsé: A (i S
malgré le fait que la Ville de Zurich ait toujours voulu fonctionner avec deux stades. Cet
arrangement était cependant indispensable en raison du retard dans le projet du Hardturm. De
plus, il accueille actuellement deux cluts Super League. Si les clubs jouent toujours au méme
YADBSlI dz RQAOA wnmtX OS aSN} Fdzaair €S OlFa I|dz ad
la Ville de Zurich qui bénéficie ainsi de deux loyers.

Zurichc Stade du Hardturrf

Informations gé@rales

[ QF yOASY &ilFRS Rdz I FNRGdNNY + SGS RSY2tA Sy H
a40rRS RS onUnnn LIXIOSa LISNXYSGillIyld RQlIOOdzSA
multifonctionnel avec des activités privées. Le peuple avait aédepprojet en 2003, mais celui

n
f

1S y2Y 2FFTAOASE Rdz FdzlidzNJ aidik RS yQSad LI a SyOz2NBrddapfoedzd 9y | Gid$S
Hardturms.
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5.8.2

5.8.3

5.8.4

5.8.5

OA yQlI OSWSYRIylG 2FYFAa o2dziA L}2dz2NJ RSE NI A&7
alors été déplacés dans le stade mixte du Letzigrund, reconstruit en 2007, ou la compétition de
football européenne a finalemereu lieu.

[ 2NB RS fQStF02NIGA2Y Rdz LINBYASNI LINR2SG> Af @
commerciales autour du stade. Celds\ 2y i R2y O SGS ol yR2yySSas
trouvé de partenaire privé intéressé a financ@ A y ¥ NI & G NHzOG dzZNBo 9t € S |

RQI LJLJ2 NdérBeNd figahcengent.

LaFFAF dzN>F A0 RH Ay @SadGdAN wn YAtftA2ya RS TNIyOa
Cependant, la Ville avait prévu un certain nombre de places debout, afin dedépa la volonté

des clubs. La politique de la FIBAI I yi RS yS NBO2YYIFIYRSNI ljdzS RS
retirée du projet, mais a tout de méme donné 20 millions a la Ville pousfmrt pour tous».

Le nouveau projet du Hardturm comporte unsfad RQSY A NRY wmdpUnnn LI | OSa
écoles maternelles, une garderie et un parking souterrain. Le lauréat a été désigné en octobre
2012 par la Ville et le peuple sera amené a voter sur ce projet au printemps 2013.

Fonctionnement

La Ville de Zurh sera propriétaire du stade. Pour son exploitation, une société va étre fondée,
R2yid fI +AffS &SN} fQFrOGA2YYIANB YI22NARGF ANBC
S3LtSYSyild NBLNBaASY(GS&ad ! AyaA s f Gaitatior SuztadeOf dzo &

[ Sa RSOAaA2ya azyid LINAaSa Ozye2AydaSYySyd @S0
Un contrat de location sera probablement établi entre les clubs et la société exploitante dont ils
F2y i LI NIOASo [ aiudireyest hug s dédsims Pouriost Btfe Prises bien plus
GAGS 1jdzQl dz YA@SlI dz LRt AGAI dzS

[ 220ASiS a8Nl S3FtSYSyd OKFNESS RS fQSydNB.
Lt Sad LINBDdz RQ2NEIYyA&dASN) RSa SOSySYSgtdsdlu RS LJS
A01IRS SO I LISNR 2dzaljdzQt RS& O2yFSNByOSa oSy
plus grandes manifestations telles que des concerts ne sont pas prévues au Hardturm mais
FdzNRYy G € ASdz Fdz [ SGT A3INHzy RP  Isociété? podirait rePedd® = £ Q2
f QSELX 2A G+ GA2Y Rdz &aGFRS Rdz [ SGTA3INHzyR S3ILHfSY!
exemple pour le personnel.

Aspects financier

[ S O2KHii Rdz LINRP2SG aQSts§@S t oon YAfftAesyya RS
logements. Le terrain a été acheté a Crédit Suisse pour 50 millions. Il faut compter 30 millions
L2 dzNJ f QF 34l AYyAaaSYSyd Rdz az2t o

[ xAffS YSGGNY €S adlFlRS t RAaALRaAGAZY RS f1I
prévoit un déficit de mamum 8,3 millions par année.

Implication des pouvoirs publics

La Ville finance la majeure partie du complexe. Le fonds du sport cantonal apporte une
subvention de 8 millions.

Spécificités
Comme pour le Letzigrund actuellement, le futur stade du Hardtwoueillera deux équipes qui

22dz2Sy G L2dzNJ f QAyadl yaG Fdz LX dz& Kl dzi yA @St dz adz
RQSELX 2AGFGA2Y Rdz aiGFRS ljdzA &SN} ONBSS: t Ql O,
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5.9

59.1

5.9.2

le nouveau projet, cette deiére entend changer la maniére de gérer le stade et ses activités. Les
décisions seront prises plus rapidement et le fonctionnement devrait étre optimalisé avec la
participation des clubs.

Lt aQF3IAd | dzaaAir RQdzyS RS OASE Aa22yO ASHIN U /RAYIRAYSS SLJ2
politiquement de la responsabilité du stade, notamment des événements sensibles tels que la
violence lors des matchs.

StGall¢ AFG Arena

=T B
: AR

Informations générales

Le stadeduFC-Btk £ £ = f Q! CD | NBy ROB5 et 2008.(C6mptark ghiirorNIEH0G Sy d
L I 0Sa aarasSazr Af FrAG LINIAS RQdzy O2YLX SES
loisirs, un magasin IKEA et des bureaux.

Chaque année ont lieu 20 a 22 représentations sportives, attirant environ 1§{@@@ateurs par
YIGOK® 9y HnanmmX dzy G2GFf RQdzy YAffA2Y RS GA&A

Fonctionnement

{GFRAZ2Y {i(Go® DIFIfftSy 11D a20AS0GS RS OFLMAGLE dzE  LIN
sur un terrain donné gtaitement par la Ville de Skall. Stadion St. Gallen AG a ensuite fondé la
société FC St. Gallen Event AG, qui paie un droit de bail pour pouvoir exploiter le stade. Elle
40200dzLJS RS f Q2NHIYyAAl GA2Y RQSOSYy Swé&sailsside RS f
fl O2YYSNDOAFfA&F(GA2Y RGl etASthuzdeldd a Xdi auk Rstofisi S> €
(billetterie, publicité, marketing). Ainsi,le FGIBE f f 0 SYSTAOAS RQdzy Y2yily
St. Gallen Event AG, couvrant les rede@aac t A SSa t aSa FOlGAGAGSad !
éventuels bénéfices de la société exploitante.

FC St. Gallen AG et FC St. Gallen Event AG sont superviséspaf BmO2y aSAt RQI RYA )
Wdza lj dzQt OS 22dz2NE Af y Qe és mhithsde $odhalRdans delstidea S O
YIAada RS&a O2yOSNIa az2yid LINB@dzad 5Fya fSa alffs
ont lieu en moyenne chaque jour.
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Stadion St. Gallen AG

APropriétaire du stade

/| 2vasSit RQl

FCSt. Gallen AG FC St. Gallen Event AG
AExploitation sportive AExploitation du stade
(joueus, entraineurs, ms ACommercialisation du
seurs etc.) stade et du FC St. Gall

5.9.3 Aspects financier

Le codt estimé pour la construction du staéiait de 69 millions de francs. Finalement, il aura
co(té environ 80 millions. Les investisseurs sont Jelmoli et IKEA, qui exploitent les surfaces
commerciales du centre annexé au stade.

Le contrat de naming S O t QS y (i NSBrktiNRoRiSg AGSIGhépyguk 10 ansapporte
environ 1 million par annéa Stadion St. Gallen AG

Les frais de fonctionnement sont confidentiels. Les activités de St. Gallen Event AG ne sont pour
fQAyadGlyd LI a NByidlofSa FAyLlyOAts oub N SovidicsdoitS y NI
' 8adzYSN®» wSOSYYSyidx SttS SiFAdG LINRPOKS RS I
financiére a la Ville, que celleA | NBFdzaSSd® 5Sa Ay@SadAraaSdiNa L
leur soutien, ce qui a permis de stasdr la situation.

5.9.4 Implication des pouvoirs publics

La Ville de SGall a offert le terrain a Stadion St. Gallen AG pour la construction du nouveau
stade.! dzOdzyS Sy GA (S Lizoft AljdzS yQSaid YSYoNB RS {{GIF

5.9.5 Spécificités

StGall a été la premier@ A f £ S RS {dzAd4aS RIya fF1jdzSttS dzy a
[ Q! CD ! NByl Sad €S nadhgarieiStadion BiQ@afflen AR ¢f ihidnia RS

Forsterl 2f RAYy3 ! DX Sy GNBLINAAS aLISOALFIfA&ASS RlIya S
Rdz y2YX RQIFdziNBa | @I yil 3Sa &2y iiairesIbliPenddra & ! o

loge VIP.
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5.10

5.10.1

5.10.2

5.10.3

5.10.4

Thounec Arena Thun

Informations générales

Lestadd NBYy |l ¢KdzyX RQdzyS OIF LI OAGS RS wmnUnnn LI I OF
en 2011. Pouta premiére saison jouée dans ce stade, 114'000 spectateurs ont assisté a 18
matchs. Depuis son ouverture, un concert a été organisé, attirant quelques 20'000 spectateurs,

qui est la capacité maximale pour les événements autres que les matchs de Super. Leag

[ QSYyOSAyGS Rdz aGFRS FONRGS S3IFESYSyld RSa o0 daN
Migros. Une zone tampon sépare les deux batiments.

Fonctionnement

La propriétaire du stade est la Coopérative Arena Thun, dont font partie HRS, Arco et Migros.

[ FENBLINAES ! NByl ¢Kdzy !'D Said OKIFNBESS RS f QSEL
commercialisation du club, le FC Thoune, et lui verse pour cela une somme couvrant les droits de
marketing et de billetterie. Ce montant correspond environ 8 ®%z 06 dzZRISG Rdz Of dzt
LJ NIAS Rdz 6dzRISG GASyld RSE alklRyaz2zNa ljdzS €S Of
I NBYyl ¢Kdzy !'!' D 2NHIyAasS S3IftSYSydi RSa 02y OSNIia
et des conférences.

La Ville de Thoune dicte des normes deusi€ qui doivent étre appliquées lors des matchs de
football.

Aspects financier

Le codt prévu pour le stade était de 38 millions de francs. Le co(t effectif a finalement été de 45
millions. La Ville de Thoune est propriétaire du terrain, octroyé a lp&ative Arena Thun en
DDP & un taux trés favorable.

[ Sa FNI A& F“eé F2ayOGA2yySYSyild aQsts@gSyid t Sy¢
tQéELJf Al GA2y Rdz aiGFRS LISNXYSGGSYyd Sy 3ISySNI
(2dzi ST2A 4 7T lb&néiBes RQA YL NI yia

Implication des pouvoirs publics

9y RSK2NBR RS tQ20GNRA 3INIGdAld Rdz RNRAG RS adz
sécurité extérieure lors des matchs, les autorités publigues ne sont pas impliquées dans le
fonctionnement du stad.
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