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1 Introduction 

¦ƴ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ aŞǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ [ŀǳǎŀƴƴŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Ře répondre à une demande reconnue 
mais actuellement non satisfaite, comme une piscine olympique couverte, ou de remplacer des 
équipements devenus obsolètes, ce qui est le cas du stade de la Pontaise. 

[Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ou cantonale par une commune 
ǎŜǳƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ 
adoptés (subventions, participation de tiers, investissements privés). 

De nombreuses villes suisses ont construit des stades de football ces dernières années, ou 
projettent de le faire. Dans ce contexte, la Ville de Lausanne est intéressée à mieux connaître le 
ƳƻŘŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎΦ 

Cette étude comparative des stades en Suisse présente le fonctionnement de tous les stades 
utilisés en Super League, ŘΩun stade de Challenge League ainsi que de trois projets de stade. Les 
stades de Super League sont les suivants : 

 
Tableau 1 Stades de Super League 

Nom du stade Club Ville 

Stade de la Pontaise FC Lausanne-Sport Lausanne 

Stade de Tourbillon FC Sion Sion 

Parc St-Jacques FC Bâle 1893 Bâle 

Stade de Genève Servette FC Lancy 

Stade de Suisse BSC Young Boys Berne 

Stade du Letzigrund FC Zurich; Grasshopper Club Zurich Zurich 

AFG Arena FC St-Gall St-Gall 

Swissporarena FC Lucerne Lucerne 

Arena Thun FC Thoune Thoune 

 
[Ŝ ǎǘŀŘŜ ŘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŀƭȅǎŞ Ŝǎǘ ǳƴ Ŏŀǎ ǎǇŞŎƛŀƭ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎit du stade de la Maladière. 
Il est actuellement utilisé par le FC Biel-Bienne, ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉƭǳǎ ƭΩŀǳǘƻǊƛsation de jouer à domicile 
pour des raisons de vétusté du stade, alors que Neuchâtel Xamax a fait faillite début 2012. 

Les trois projets de stade sont les Stades de Bienne, le stade de Torfeld Süd à Aarau et le stade du 
Hardturm à Zurich. 

 
Tableau 2 Stades de Challenge League et projets 

Nom du stade Club Ville 

Stade de la Maladière FC Biel-Bienne Neuchâtel 

Stades de Bienne FC Biel-Bienne Bienne 

Stade de Torfeld Süd FC Aarau Aarau 

Stade du Hardturm FC Zurich; Grasshopper Club Zurich Zurich 
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Ces nouveaux stades voient le jour notamment en raison du fait que les normes de la Swiss 
Football League évoluent ; des travaux de rénovation ou de réaménagement coûtent souvent 
Ǉƭǳǎ ŎƘŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ celle-ci permettant égalŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ 
infrastructure plus moderne. Actuellement, la Super League, le plus haut niveau de football 
suisse, impose un minimum de 10'000 places couvertes, et la Challenge League 6000. 

[Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ menés auprès de diverses personnes 
ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀŘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ 
rapports disponibles sur le sujet. 

Après une présentation synthétique et thématique des stades, les résultats sont mis en 
perspective par rapport au projet Métamorphose et complétés par des conseils de personnes 
interrogées et des recommandations personnelles. Les stades sont présentés en détail en 
annexe, ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ Ǉublics et 
leurs spécificités.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Figure 1 Emplacement des stades étudiés 

2 Analyse synthétique 

/ŜǘǘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ǾǳŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎǘŀŘŜǎ pris en compte, regroupés par 
similitudes sur la base de plusieurs caractéristiques : propriété, mode de financement, type 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ Ŏƭǳō ŘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ {ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 
synthèse, les avantages et les inconvénients de chaque type sont dégagés. 

2.1 Propriétaire public ou privé 

Sur les treize stades analysés, sept sont propriété de la ville (Lausanne, Sion, Neuchâtel, Zurich, 
Bienne et Aarau) et cinq sont entièrement privés (Bâle, Berne, St-Gall, Thoune, Lucerne). Le stade 
de Genève appartient à une fondation dont font partie des acteurs publics et privés ; il se situe 
donc à mi-chemin entre les deux modèles. 

St-Gall ς AFG Arena 

Lucerne ς Swissporarena 

Thoune ς Arena Thun Sion ς Stade de Tourbillon 

Genève ς Stade de Genève 

Lausanne ς Stade de la Pontaise 

Neuchâtel ς Stade de la Maladière 

Berne ς Stade de Suisse 

Bienne ς Stades de Bienne 

Bâle ς Parc Saint-Jacques 

Aarau ς Stade de Torfeld Süd 

Zurich ς Stade du Hardturm 

Zurich ς Stade du Letzigrund 
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Parmi les villes qui sont propriétaires de leur stade, celle de Zurich sera aussi propriétaire des 
activités annexes du Hardturm (logements). Parmi les sociétés privées propriétaires de stade, la 
Coopérative du stade du Parc Saint-Jacques (Bâle) est aussi propriétaire du complexe. Pour tous 
les autres cas, le propriétaire du stade est différent de celui du complexe. 

 
Tableau 3 Propriétaires des stades 

Propriété publique Propriété mixte Propriété privée 

Lausanne Genève (Fondation du 
stade de Genève) 

Bâle (Coopérative du stade du Parc 
Saint-Jacques) Sion 

Neuchâtel   Berne (Sport + Event Holding AG) 

Zurich (deux stades)   St-Gall (Stadion St. Gallen AG) 

Bienne   Thoune (Coopérative Arena Thun) 

Aarau   Lucerne (Stadion Luzern AG) 

 
Cette division entre propriété publique et privée montre que les villes ne considèrent pas toutes 
un stade de football comme ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŀǳŎǳƴŜ ƭƻƛ ƴΩƻōƭƛƎŜ une ville à disposer 
ŘΩǳƴ ǎǘŀŘŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊ ŎŜǘǘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ publique dans la 
ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳŀƧŜǳǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ǊƻƳŀƴŘŜ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ 
ŘΩǳƴ ǎǘŀŘŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴǎ ǇǊƛǾŞŜǎΦ De manière générale, les villes romandes ont tendance à endosser à 
ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘΩ9ǘŀǘ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŘΩ9ǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊΦ Par contre, les villes alémaniques sont plus 
enclines à se limiter à leur rôle de régulateur en déléguant des tâches à des opérateurs privés. 
/Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ Ł ƳşƳŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ 
prestations commerciales qui nécessitent un savoir-faire particulier, une unité dans la mission et 
une certaine indépendance. Pour le cas des stades de football, qui représentent un 
investissement très important et qui nécessitent donc une activité lucrative conséquente pour 
être rentabilisés, ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ǎǇƻǊǘƛǾŜ ƻǳ ǇǳǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Ǿŀǳǘ ƭŀ ǇŜƛƴŜ ŘΩşǘǊŜ 
posée. 

[ΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ŘΩşǘǊŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǎǘŀŘŜ Ŝǎǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ŀƛƴǎƛ ŜȄŜǊŎŜǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 
contrôle sur son exploitation. Par contre, cela implique un investissement financier important 
pour la collectivité. De plus, uƴŜ ǾƛƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ǎǘŀŘŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŦŀŎŜ Ł ǳƴ ŎƻƴŦƭit 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘs ŜƴǘǊŜ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ devant tenir compte de nombreux aspects 
politiques Řŀƴǎ ǎŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ƻōƧŜǘ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ 
rentabilisation. 

[Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎǘŀŘŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ, qui sont aussi propriétaires et exploitants, 
est souvent plus facile mais nécessite de trouver des partenaires intéressés et surtout des 
activités commerciales à leur proposer. De plus, il y a toujours le risque que les autorités 
politiques doivent se mobiliser pour sauver le stade en cas de faillite ou autre problème financier. 

2.2 Du financement purement public au financement privé 

Le financement des stades est différent dans chaque cas. Certains ont été financés 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ par des investisseurs privés qui 
obtiennent en échange un terrain, ou un droit de superficie ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ surfaces 
(commerces, habitations, etc.). 

Les villes de Lausanne, Sion et Zurich ont pris en charge la totalité du financement de leurs 
stades. Pour le stade du Hardturm, le Fonds du sport contribuera au financement. Quant au 
stade du Letzigrund, la Ville de Zurich a obtenu le soutien de la Confédération et du canton, en 
Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŎƘǎ ǇƻǳǊ ƭΩ9ǳǊƻ нллуΦ 
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[ŀ ±ƛƭƭŜ ŘΩ!ŀǊŀǳ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Řǳ Ŏŀƴǘƻƴ Ŝǘ Řǳ Ŏƭǳō ŘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ tƻǳǊ ƭŜ {ǘŀŘŜ ŘŜ DŜƴŝǾŜΣ ƭŀ 
±ƛƭƭŜ ŘŜ DŜƴŝǾŜ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ [ŀƴŎȅΣ ƭΩ9ǘŀǘ ŘŜ DŜƴŝǾŜΣ ƭŀ 
/ƻƴŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ όŁ ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻ нллуύ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎΦ /Ŝs acteurs 
forment la Fondation du Stade de Genève à laquelle le Canton de Genève a octroyé un droit de 
superficie. La Ville de Bienne compte sur le droit de superficie auquel sera soumis ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ 
privé ainsi que sur la vente de terrain pour financer le stade dont elle sera propriétaire. Quant à 
bŜǳŎƘŃǘŜƭΣ ŜƭƭŜ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴ ǎǘŀŘŜΦ 

La Ville de Lucerne a contribué au financement de la Swissporarena, toutefois assuré 
principalement par ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ. Le club de football et les cantons de Zoug, Obwald et 
Nidwald y ont participé également. Enfin, le Parc Saint-WŀŎǉǳŜǎΣ ƭŜ {ǘŀŘŜ ŘŜ {ǳƛǎǎŜΣ ƭΩ!CD !ǊŜƴŀ Ŝǘ 
ƭΩ!ǊŜƴŀ ¢Ƙǳƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƛƴŀƴŎŞǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ privés, cependant sur des 
terrains « offerts » par la collectivité. 

On observe donc une graduation dans le type de financement. 

 
Stade de la Pontaise ς Lausanne 
Stade de Tourbillon ς Sion 

 

Stade du Hardturm ς Zurich 
Stade du Letzigrund ς Zurich 

 

Stades de Bienne ς Bienne 

 

Stade de la Maladière ς Neuchâtel 

 
Stade de Torfeld Süd ς Aarau 
Stade de Genève ς Lancy 
 

Swissporarena ς Lucerne 

 
Parc Saint-Jacques ς Bâle 
Stade de Suisse ς Berne 
AFG Arena ς St-Gall 
Arena Thun ς Thoune 

Figure 2 Type de financement des stades 

 

Il faut toutefois nuanŎŜǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŎŀǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ 
ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ǎǘŀŘŜǎΣ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ƭΩƻŎǘǊƻƛŜ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ Ł 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇǊƛǾŞŜ, gratuitement ou moyennant un montant beaucoup moins élevé que le prix du 
marchéΦ 9ƭƭŜ ƳŜǘ ŘƻƴŎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǳƴ ōƛŜƴ ŦƻƴŎƛŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ŘƛŦŦŞǊŜƳƳŜƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ 
représente une forme de subvention. 

[Ŝǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Ŝǘ ƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎ ŘΩǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ ǇǊƛǾŞ ǊŜƧƻƛƎƴŜƴǘ ŎŜǳȄ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛé-
té. Un investissement de cette ampleur représente une charge considérable pour une ville mais 
ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƭƛōŜǊǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ de service public comme elle 
ƭΩŜƴǘŜƴŘΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƳƛȄǘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞ ƻǳ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞ 

Financement privé avec aide de 
la Ville et de cantons 

Financement public par la Ville 

Financement public par la Ville 
avec aide du canton et/ou 
Confédération 

Financement public et privé 

Financement public par droit de 
superficie et vente de terrains 

Financement public sous forme 
ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ 
contre le stade 

Financement totalement privé 
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ŎƻƴǘǊŜ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǇŜǳǘ ǎΩŀǾŞǊŜǊ şǘǊŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ [ŀ ǾƛƭƭŜ limite sa participation mais 
reste impliquée dans le processus et peut ainsi contrôler en partie les opérations. 

 

AǳŎǳƴ ǎǘŀŘŜ ƴΩŀ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎƻǳǎ la forme ŘΩǳƴ ttt en Suisse 

De nombreuses villes affirment avoir réalisé ou vouloir réaliser leur stade en ayant recours à un 
partenariat public-privé (PPP). CŜ ǘŜǊƳŜΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŜƳǇƭƻȅŞ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ doit néanmoins être 
utilisé avec précaution. Bien que sa définition soit large, le PPP comporte certains aspects carac-
téristiques. Depuis des siècles, les entreprises privées participent à la fourniture de services pu-
blics, sans que cette participation ne prenne toutefois la forme d'un partenariat. Dans un PPP, 
ƭϥ9ǘŀǘ ƎŀǊŘŜ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƛǾŞ ǇŜǳǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǇŀǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩun stade, ou du stade lui-même. 

{Ŝƭƻƴ ƭΩh/59Σ ǳƴ ttt peut être défini comme un accord entre l'Etat et un ou plusieurs partenaires 
privés en vertu duquel les partenaires privés fournissent un service selon des modalités qui 
permettent de concilier les buts de prestation poursuivis par l'Etat et les objectifs de bénéfice des 
partenaires privés, l'efficacité de la conciliation dépendant d'un transfert suffisant de risques aux 
partenaires privés

1
. Un exemple est le stade de la Maladière, dans lequel le partenaire privé 

ƴΩŀǎǎǳƳŜ ŀǳŎǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ƭƛŞ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǘŀŘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ şǘǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ tttΦ 
En effet, la Ville de Neuchâtel est confrontée à des difficultés financières pour la gestion de son 
ǎǘŀŘŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ ƭŜ bŜǳŎƘŃǘŜƭ ·ŀƳŀȄΣ ŀ Ŧŀƛǘ Ŧaillite, mais 
ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Řǳ ǘƻǳǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ŎŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ Le résultat est que les 
répercussions financières, importantes, doivent alors être assumées par la Ville, alors ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ 
ŘΩun risque qui devrait typiquement être géré par le partenaire privé. 

La question est toujours de savoir qui, du privé ou du public, est le plus à même de prendre en 
charge un risque. Une bonne gestion du risque est importante, car elle permet une détection 
précoce, une minimisation et une maîtrise des dangers, assurant l'avenir à long terme d'un projet 
et par là même la survie d'une organisation. 

{ƛ ƭΩƻƴ ǎŜ ǊŞŦŝǊŜ ŀǳȄ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎΣ ŀǳŎǳƴ ǎǘŀŘŜ ƴΩŀ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ 
partenariat public-privé en Suisse. Le premier projet de stade de Métamorphose, aux Prés-de-
±ƛŘȅΣ ƴΩŜƴ Şǘŀƛǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ǉŀǎ ǳƴ ƴƻƴ ǇƭǳǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ǇǊŞvu, la Ville assumait la 
plupart, voire la totalité des risques liés au stade. Le partenaire privé aurait simplement construit 
ƭΩƻōƧŜǘ Ŝƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ŝǳ 
aucune implication dans le fonctionnement du stade au-delà de sa construction. 

 

Il est intéressant de comparer la situation financière des stades (voir tableau ci-contre). Le 
ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǳǊǇǊŜƴŀnt Υ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǎǘŀŘŜǎ ƴΩŀǊǊƛǾŜ Ǉŀǎ Ł ƎŞƴŞǊŜǊ ŀǎǎŜȊ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ ǇƻǳǊ 
ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ǘǊƻƛǎ Ŏŀǎ ǉǳƛ ŀƴƴƻƴŎŜƴǘ ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŀƴƴǳŜƭ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ ƻǳ ŘŜǎ 
bénéfices sont des stades entièrement privés, exploités par une société professionnelle. 

 

 

 

 

 

                                                             
 
1
 OCDE (2008). Les partenariats public-privé : partager les risques et optimiser les ressources. Paris : OCDE, 141 p. 

2
 Le Stade de SuiǎǎŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ŦƻǊǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ǎŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǎƻƛǘ ōƻƴƴŜΦ 
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Tableau 4 Situation financière des stades 

 Situation financière Propriétaire 

Basel United AG Résultat annuel équilibré ou bénéfice Privé 

Arena Thun AG Résultat annuel équilibré Privé 

Swissporarena Events AG Résultat annuel équilibré Privé 

FC St. Gallen Event AG Déficitaire Privé 

Ville de Lausanne 5ŞŦƛŎƛǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ срлϥллл ŦǊŀƴŎǎ Public 

Ville de Sion 5ŞŦƛŎƛǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ ŦǊŀƴŎǎ Public 

Ville de Neuchâtel Déficitaire Public 

Servette FC - Genève Déficitaire Mixte 

Société du stade du Hardturm tǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘŞŦƛŎƛǘ ŀƴƴǳŜƭ ƳŀȄƛƳŀƭ ŘŜ у Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎǎ Public 

Ville de Zurich (Letzigrund) 5ŞŦƛŎƛǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎǎ Public 

Sport + Event Holding AG - Berne Inconnu Privé 

CTS - Bienne Pas de prévisions à ce sujet Public 

{ƻŎƛŞǘŞ Řǳ ǎǘŀŘŜ ŘΩAarau Pas de prévisions à ce sujet Public 

 

2.3 vǳŀǘǊŜ Ŧŀœƻƴǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ǳƴ ǎǘŀŘŜ 

[ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ǿƛŀ son service des sports 
(Lausanne, Sion, Neuchâtel, Zurich ς Letzigrund), soit par une société anonyme dont la ville est 
actionnaire (Bienne, Aarau, Zurich ς Hardturm), soit par une société totalement privée (Bâle, 
Berne, St-Gall, Thoune, Lucerne). Le cas de Genève est à nouveau particulier puisque depuis 
нлммΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏƭǳō Řǳ {ŜǊǾŜǘǘŜ C/ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ Řǳ ǎǘŀŘŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ Ŏŀǎ ǳƴƛǉǳŜ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜΦ 

 
Tableau 5 aƻŘŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀŘŜǎ 

Ville Société dont la ville 
est actionnaire 

Société purement privée Club résident 

Lausanne Bienne Basel United AG (Bâle) Servette FC (Genève) 

Sion Aarau Stade de Suisse Wankdorf 
Nationalstadion AG (Berne) 

 

Neuchâtel Zurich (Hardturm) FC St. Gallen Event AG 
(St-Gall) 

 

Zurich 
(Letzigrund) 

 Arena Thun AG (Thoune)  

  Swissporarena Events AG 
(Lucerne) 

 

 
5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ ŎƘŀǊƎŞŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ 
et de la maintenance du stade. 

[ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎǘŀŘŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
recettes dΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǊŞǎƛŘŜƴǘŜ, 
ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƴΩŀ ŀǳŎǳƴŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜΦ [ŀ ǾƛƭƭŜ ǇŜǳǘ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ǎǘŀŘŜ ŎƻƳƳŜ ŜƭƭŜ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜΣ Ƴŀƛǎ 
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ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ Ł ǊŜƴǘŀōƛƭƛǎŜǊΣ ŘΩŀǳǘŀƴt plus pour un acteur public qui 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƻǊƛŜƴǘŞ Ǝŀƛƴ Ŝǘ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƳŀƴŀƎŞǊƛŀƭŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻōƧŜǘΦ 

[ΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŜƴǘƛŝǊement privée est que celle-ci, grâce à son 
expérience et son savoir-faire, peut commercialiser le stade et éventuellement le club de 
football aussi, ce qui permet non seulement de rembourser les investissements, mais aussi de 
déployer une activité économiqǳŜ ƭǳŎǊŀǘƛǾŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴŎŜƛƴǘŜΦ Ces sociétés organisent de 
nombreux événements tels que des banquets, repas, conférences, séminaires, visites du stade, 
ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŜǘŎΦ [Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ±LtΣ ǎƻǳǊŎŜ 
indispensable de revenus, est également optimisée. Nombre de ces sociétés opératrices 
proposent à leurs sponsors ou aux entreprises intéressées des « packs » incluant une loge, des 
prestations de restauration et des prestations marketing en lien avec le club. Un tel système 
limite évidemment le droit de regard de la Ville sur le fonctionnement du stade. 

¦ƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ Ł ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ société anonyme chargée de 
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǘŀŘŜ, dans laquelle la ville est représentée, souvent en ǘŀƴǘ ǉǳΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ł ŎŜǘǘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ 
prévoit la Ville de Zurich pour le stade du Hardturm, le club étant le principal usager du stade et 
donc à même de participer aux décisions concernant son lieu et son outil de travail quotidien. La 
ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŜƴǘƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
du stade et à sa rentabilisation, contrairement à un service administratif qui doit assumer de 
nombreuses tâches parallèlement. 

 

 

Figure 3 Loge avec vue sur le stade du Parc St-Jacques 

 
Le cas particulier du Stade de Genève, qui est exploité par le club du Servette FC, est une 
nouveauté en Suisse. Financièrement, le club a du mal à assumer cette tâche. Les équipes de 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎǳƛǎǎŜǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ Ł DŜƴŝǾŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇŜǳ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 
puissent assumer la gestion dΩǳƴ ǎǘŀŘŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŎŜǘǘŜ Ǿƛǎƛƻƴ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Ŝǎǘ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ǳƴ ǎǘŀŘŜΣ ǉǳƛ Řƻƛǘ ǾƛǾǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘΩŀƴƴŞŜǎΦ tŀǊ 
contre, un club de football a en général une vision à court terme, qui est de gagner un 
championnat. /Ŝǎ ŘŜǳȄ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ŎƻƴŦƭƛǘΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ȅ ŀ 
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des choix à faire concernant le budget à disposition. Une équipe de football pourrait être tentée 
ŘŜ ǎΩŀŎƘŜǘŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƧƻǳŜǳǊ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŞƴƻǾŜǊ ǳƴŜ ǘǊƛōǳƴŜΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŜȄploitation par un club, 
ce point devrait être contrôlé afin que les ambitions du club ne nuisent pas à la bonne gestion de 
ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

2.4 [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀctivités annexes 

Il est très difficile pour une commune de financer ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǎǇƻǊǘƛǾŜ ŘΩŜnvergure telle 
ǉǳΩǳƴ ǎǘŀŘŜ avec ses fonds propres. La recherche d'investisseurs privés est donc essentielle, mais 
les stades sont rarement attractifs financièrement. C'est en partie pour cette raison que de plus 
en plus de complexes multifonctionnels voient le jour. En effet, les activités annexes 
représentent des sources de revenu supplémentaires, ce qui constitue un tout plus intéressant 
pour un opérateur privé. 

Une autre raison pour laquelle les autorités optent souvent pour un complexe multifonctionnel 
est la volonté de faire vivre le stade. En attirant du monde ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴŎŜƛƴǘŜΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ 
des commerces, un fitness ou autre, le lieu devient animé, les gens ƻƴǘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƻōƧŜǘ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎΩȅ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘΣ Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ŀǾƻƛǊ ŜƴǾƛŜ ŘΩŀƭƭŜǊ Ǿƛǎiter le stade ou 
ŘΩŀǎǎƛǎǘŜǊ à un match. 

Toutes les villes ne choisissent pas le même type de prestations pour faire vivre leur stade, 
certaines renonçant même à toute activité commerciale. Comme le montre le tableau ci-dessous, 
les actiǾƛǘŞǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǎǘŀŘŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎƻƛǘ ƭƛŞŜ Ł ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ 
commercial. La plupart sont aussi adjacents à des bureaux administratifs, souvent pour le service 
ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ƻǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǘŀŘŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ƴΩƘŞǎƛǘŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǳ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴ 
ƘƻƳŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ł .ŃƭŜΣ ŘΩǳƴ ƘƾǘŜƭ Ł DŜƴŝǾŜΣ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŜǊƴŜ ŘŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ Ł bŜǳŎƘŃǘŜƭ 
ou du magasin IKEA à St-Gall. 

 
Tableau 6 Activités annexes aux stades de football 

 Centre 
commercial 

Bureaux Salles de conférence / 
espaces VIP 

Parking 
souterrain 

Logements Salles de 
sport 

Petits 
commerces 

Autre 

Lausanne         

Sion         

Bâle        Home 

Genève        Hôtel 

Berne         

Neuchâtel        Caserne 

Zurich 
Letzigrund 

        

Zurich 
Hardturm 

        

St-Gall        IKEA 

Thoune         

Lucerne         

Bienne         

Aarau         

 
[Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ǳƴ ǎǘŀŘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ urbanistique 
complète, tenant compte notamment de la situation géographique du complexe. Le centre 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŝǎǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŀƴƴŜȄŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊŀƴǘΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƛƭ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ 
ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ƻǴΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎouterrain. Les besoins du quartier environnant 
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ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŞǎΣ définissant ainsi les activités les plus appropriées. Dans le 
Ŏŀǎ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ŎŜ ŎƘƻƛȄ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴŀŘŀǇǘŞ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ 
susceptible de faire concurrence aux autres magasins déjà existants, mais aussi parce que si le 
ōŜǎƻƛƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŁΣ ƛƭ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ǊŜƴǘŀōƭŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŘŜ 
ǊŜƴǘŀōƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ǎǘŀŘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ [ŀ ±ƛƭƭŜ Řƻƛǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ şǘǊŜ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜ ŀǳ ŎƻƴŦƭƛǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǳǊŀ Ł ƎŞǊŜǊΣ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ 
ŘŞǇŜƴŘǊŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎǘŀŘŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǳǊōŀƴƛǎǘƛǉǳŜ 
pouvant aller en sens inverse. 

¦ƴ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊşǘŜ ƭŜ ƳƛŜǳȄ Ł ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ 
football. Dans le cas de St-Dŀƭƭ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řƻƛǘ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ 
horaires de fermeture des magasins pour organiser les matchs du FC St-Gall. Entre le flux de 
personnes ǉǳƛ ǉǳƛǘǘŜƴǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ł ǎŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŦƭǳȄ ǉǳƛ ŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴŎŜƛƴǘŜ 
pour assister à un match, il peut y avoir des problèmes, surtout liés à la circulation. 

 

 

Figure 4 Stade de la Maladière 

 
¦ƴ ǇŜǘƛǘ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘΩŀlimentation destiné aux habitants et aux visiteurs du quartier, comme à 
Lucerne, peut être une bonne alternative pour répondre aux besoins sans être surdimensionné, 
mais sa participation à la rentabilité du stade est évidemment limitée. 

Un équipement indisǇŜƴǎŀōƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎǘŀŘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ est un lieu dédié aux conférences, 
ǎŞƳƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩentreprises ainsi que des espaces VIP permettant notamment 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŞŜǎΣ ŎŜǘǘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘƻƴƴŜ ƭƛŜǳ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘŜste 
Ł ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎǎŜ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ 

On ne remarque pourtant aucun lien particulier entre les activités du complexe 
ƳǳƭǘƛŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƻǳ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 
du stade. Parmi les trois ǎǘŀŘŜǎ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ƻǳ ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞΣ ƭΩǳƴ 
ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΣ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ǉǳŜ ŘΩǳƴ 
centre commercial, et le troisième de logements. Tous disposent cependant ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ±Lt 
modernes et fonctionnels. [ŀ ŦƻǊƳǳƭŜ Řǳ ǎǳŎŎŝǎ ƴŜ ǊŞǎƛŘŜ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŀƴƴŜȄŜ Ŝƴ 
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ǎƻƛΣ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ƧǳŘƛŎƛŜǳȄ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ-ci 
et du stade. 

2.5 Différents types de contrat avec le club de football résident 

¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 
stade. Dans la majorité des cas, elle est locataire. Le montant de la location est défini selon les 
prestations inclues. Il sera différent si le club gère lui-même la publicité dans le stade, les 
buvettes, la billetterie et la sécurité intérieureΣ ƻǳ ǎƛ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƻǳ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ prend 
en charge ces prestations. Ces aspects peuvent être soit inclus dans le montant de location qui 
prend dès lors lŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ŦƻǊŦŀƛǘΣ ǎƻƛǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ 
redevances. [ΩƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǉǳΩŜƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Řǳ ŎƾǘŞ 
Řǳ ŎƭǳōΣ ƛƭ ǇŜǳǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ŘΩŀǎǎǳƳŜǊ ǳƴ ƭƻȅŜǊΦ 

 

Tableau 7 Relation avec le club de football 

Locataire Intégré à la société Exploitant 

FC Lausanne-Sport BSC Young Boys (Berne) Servette FC (Genève) 

FC Sion FC St-Gall  

FC Bâle FC Thoune  

Neuchâtel Xamax FC Lucerne  

FC Zurich   

Grasshopper Club Zurich   

FC Biel-Bienne   

FC Aarau   

 
5ŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎŀǎΣ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘŀŘŜǎ ǇǊƛǾŞǎΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 
toute la commercialisation du club et lui verse une redevance annuelle pour les droits de 
publicité, de billetterie et autres. Dans les quatre cas présentés dans le tableau ci-dessus (colonne 
du milieu), la redevance est fixe, et pour St-DŀƭƭΣ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǇŜǳǘ ǎΩȅ ŀƧƻǳǘŜǊ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ 
de la société. 

Ce système, moins transparent que celui de la location, peut être difficile à gérer, les clubs ayant 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŀǎǎŜȊ ŘΩŀǊƎŜƴǘΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǳn stade et un club gérés 
communément par une même société compétente dans ce domaine permet généralement une 
ƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳŜ sur les 
ǉǳŀǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ŎŜ ǎȅǎǘŝƳŜΣ trois présentent un résultat 
annuel équilibré.2 La société exploitante a intérêt à soutenir son club, dont le succès est gage 
ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǊŜntabilisation du stade. 

[Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŏŀǎ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ Řǳ {ŜǊǾŜǘǘŜ C/ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ Řǳ {ǘŀŘŜ ŘŜ DŜƴŝǾŜ ŘŜǇǳƛǎ нлммΦ /Ŝƭŀ 
constitue un important soulagement pour la Fondation du Stade de Genève, qui était 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎΣ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ charge considérable et peut-être trop lourde à 
porter à long terme pour le club. 

2.6 Degré général de privatisation des stades 

En regard de ce qui précède, une conclusion sur le degré général de privatisation des stades en 
Suisse peut être tirée. En regroupanǘ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ présentés ci-dessus, on remarque que 
certains stades sont par principe plus « publics » que « privés ». Ainsi, les stades de la Pontaise à 

                                                             
 
2
 Le Stade de SuiǎǎŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ŦƻǊǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ǎŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǎƻƛǘ ōƻƴƴŜΦ 
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Lausanne, de Tourbillon à Sion et du Letzigrund à Zurich ont été financés par ces villes, qui en 
sont les propriétaires et les exploitantes et à qui le club de football paie une location tout comme 
ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭ ŀǳǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ Řǳ ǎǘŀŘŜΦ [Ŝ ŦǳǘǳǊ ǎǘŀŘŜ Řǳ IŀǊŘǘǳǊƳ ǎΩŜƴ ŞƭƻƛƎƴŜ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ en 
ǇǊŞǾƻȅŀƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀƴƻƴȅƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄploitation du stade, dans laquelle la Ville 
ŘŜ ½ǳǊƛŎƘ ǎŜǊŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǊŝǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜΦ [ŀ ±ƛƭƭŜ de 
Bienne adoptera le même systèmeΦ tƻǳǊ ŎŜǎ Ŏƛƴǉ ǎǘŀŘŜǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǇŀǊƭŜǊ ŘΩǳƴ ŘŜƎǊŞ ŘŜ 
privatisation nul à faible. 

Le ǎǘŀŘŜ ŘΩ!ŀǊŀǳ ǎŜǊŀ ŦƛƴŀƴŎŞ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŜƴǘƛǘŞ ǇǊƛǾŞŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŜ Ŏƭǳō Řǳ C/ !ŀǊŀǳΣ Ŝǘ 
ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎǊŞŞŜΦ tƻǳǊ ƭŀ aŀƭŀŘƛŝǊŜΣ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ǇǊƛǾŞǎΣ Ŝƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΦ [ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ Ǌevanche, se fait uniquement par le 
{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ŘŜ bŜǳŎƘŃǘŜƭΦ DŜƴŝǾŜ Ǿŀ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇǊƛǾŞǎ 
ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜ ǎǘŀŘŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǘƛƻƴ Řǳ {ǘŀŘŜ ŘŜ DŜƴŝǾŜΣ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
et privés. Cette même fondation a financé le stade. Le degré de privatisation de ces trois stades 
est moyen. 

Enfin, les cinq derniers stades sont en propriété privée, ont été financés par des investisseurs 
privés et sont exploités par une entreprise privée. Le degré de privatisation est haut. 

Tableau 8 Degré de privatisation des stades 

 Propriété Financement Exploitation Degré de privatisation 

Stade de la Pontaise 0 0 0 0 

Stade de Tourbillon 0 0 0 0 

Stade du Letzigrund 0 0 0 0 

Stade du Hardturm 0 0 1 1 

Stades de Bienne 0 0 1 1 

Stade de Torfeld Süd 0 1 1 2 

Stade de la Maladière 0 2 0 2 

Stade de Genève 1 1 2 4 

Parc St-Jacques 2 2 2 6 

Stade de Suisse 2 2 2 6 

AFG Arena 2 2 2 6 

Swissporarena 2 2 2 6 

Arena Thun 2 2 2 6 

Légende : 0 = public ; 1 = mixte ; 2 = privé 

3 Perspectives pour Métamorphose 

3.1 La tendance est aux stades « spécialisés » 

La Ville de Lausanne réfléchit à la meilleure solution pour son nouveau stade, que ce soit au 
niveau de son emplacement ou de sa multifonctionnalité : faut-il un stade dédié uniquement au 
football ou bien un stade mixte football/athlétisme ? La présente étude ne propose pas de 
comparaison quant à la situation géographique des stades. Par contre, pour ce qui est de la 
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ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀǘƘƭŞǘƛǎƳŜΣ on observe que la tendance suisse pour les stades de Super 
League est de séparer les deux activités. Le seul cas de mixité est celui du Letzigrund, qui est une 
ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘǳŜ ŀǳ ǊŜǘŀǊŘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ IŀǊŘǘǳǊƳ ǇƻǳǊ ƭΩ9ǳǊƻ нллуΦ Autant du point de 
vue des joueurs que des spectateurs, la distance entre les gradins et la pelouse nuit fortement à 
ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎΦ Si la Ville souhaite rester dans cette lignée de stades de football « à 
ƭΩŀƴƎƭŀƛǎŜ » qui est prédominante en Suisse ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ, elle devrait disposer de deux stades, 
ƭΩǳƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ƭΩŀǳǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǘƘƭŞǘƛǎƳŜΦ 

3.2 Choisir la bonne taille 

Ces aspects font partie des premières questions à se poser, mais ils ne sont de loin pas les seuls. 
Un autre point important est la taille du stade. Pour la définir, il est nécessaire de déterminer 
dans quel but le stade va être construit. Prévoit-ƻƴ ŘΩȅ organiser de grands événements 
internationaux, ou des matchs de football de niveau européen ? La Ville de Genève, par exemple, 
ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘΩǳƴ ǎǘŀŘŜ ŘΩǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ол'000 places pour pouvoir accueillir des 
ƳŀǘŎƘǎ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻ нллуΦ Cependant, depuis que cette manifestation a eu lieu, le stade a souvent 
ƭΩŀƛǊ ǾƛŘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǎŜ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǘŎƘǎ Řǳ {ŜǊǾŜǘǘŜ C/Σ ƭŜ Ŏƭǳō ǊŞǎƛŘŜƴǘΦ [Ŝǎ 
spectateurs sont regroupés dans certains secteurs, mais les nombreuses places libres donnent un 
ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǾƛŘŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜΦ /ŜǘǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ǳǘƛƭŜΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎΦ 

 

 

Figure 5 Stade de Genève 
 

3.3 vǳŜƭ ǘȅǇŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ? 

Iƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŞŦƭŞŎƘƛǊ ŀǳ ǘȅǇŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ souhaité pour le futur stade. La 
volonté politique à Lausanne, qui est aussi la tendance en Suisse romande, est de laisser le 
secteur public ƛƳǇƭƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǘŀŘŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ les résultats montrent que les 
stades exploités par des entreprises privées ont une bien meilleure rentabilité financière que 
ceux qui sont en mains publiquesΦ /Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŀ Ǌentabilisation 
ŘΩǳƴ ǎǘŀŘŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƻōƧŜǘΣ ŎŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
du marketing sont plus à même de développer ǉǳΩǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ. Ainsi, la Ville doit 
vraisemblablement se poser la question de savoir si elle veut garder le contrôle de son stade ou si 
ŜƭƭŜ ǾŜǳǘ ǘŜƴǘŜǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛŜǊ ǎŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Ł ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΦ Une 
solution intermédiaire, de plus en plus utilisée, est ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řƻƴǘ ƭŀ 
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ville est actionnaire unique ou majoritaire et qui, tout en éloignant la sphère politique, laisserait à 
la ville un certain contrôle des opérations. Lƭ ǎŜǊŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ǊŞŦƭŞŎƘƛǊ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řǳ 
FC Lausanne-Sport dans cette société. Il peut en effet être légitime de représenter le club, dans la 
ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ ½ǳǊƛŎƘ ǇƻǳǊ ƭŜ IŀǊŘǘǳǊƳΣ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ 
ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řǳ ǎǘŀŘŜΦ 

3.4 Financement, activités annexes et club de football 

La question la plus importante est probablement celle du financement. Si la Ville de Lausanne ne 
veut pas financer le stade elle-même, il lui faut trouver un ou plusieurs investisseurs privés qui 
seraient soit membres de ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƻǳ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǘŀŘŜ όŜȄŜƳǇƭŜ de la 
Fondation du Stade de Genève), ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎƻƛǘ créée, soit bénéficiaires 
ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ƻǳ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ Ł ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ 
activité privée. La Ville pourrait également recourir à un partenariat public-privé pour la 
ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǎǘŀŘŜΦ [Ŝ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭŜ ƻǳ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇǊƛǾŞǎ ŦƛƴŀƴŎŜǊŀƛŜƴǘ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
et seraient chargés idéalement de la mŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ŀǎǎǳƳŀƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ 
risques suffisante. En effet, faire supporter certains risques au partenaire privé le pousse à être le 
plus efficient et le plus efficace possible. De manière générale, en prenant une entreprise privée 
comme partenaire pour la réalisation d'un service public, l'Etat doit s'assurer qu'elle fournira ce 
service selon les objectifs qualitatifs et quantitatifs qu'il lui aura exposés. Le secteur privé étant 
par nature à la recherche du profit, il va tendre à réaliser les tâches qui lui sont confiées de 
manière la plus efficiente possibleΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
risques. 

Si la Ville souhaite dévelƻǇǇŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ que le football autour du stade, il est 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ōƛŜƴ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ŧƛƴŀƭ ǎƻƛǘ ǳƴ ƭƛŜu vivant et 
attrayantΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ces activités génèrent suffisamment de revenus si la 
rentabilisation du stade en dépend. Comme le montre la présente étude, les centres 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎǘŀŘŜΣ Ƴŀƛǎ ŘΩŀutres activités sont 
possibles. 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ƭŜ C/ [ŀǳǎŀƴƴŜ-{ǇƻǊǘ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ Řǳ ǎǘŀŘŜ Ŝǘ ƛƭ 
gère lui-même les aspects de commercialisation du club. La Ville devra décider si elle souhaite 
continuer de cette manière, ƻǳ ǎΩƛƭ serait envisageable que le club soit commercialisé par la 
ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǘŀŘŜΣ ǎƛ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ƻǇǘŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǎƻŎƛŞǘŞ. Les 
exemples de stadeǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳΩǳƴŜ gestion conjointe du stade et du club 
permet ǳƴŜ ƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ 

3.5 Conseils des personnes interviewées 

Lors des entretiens menés dans le cadre de cette étude, certaines personnes fortement 
ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎǘŀŘŜǎ ƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 
impoǊǘŀƴǘǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎǘŀŘŜΦ !ƛƴǎƛΣ pour 
/ƘǊƛǎǘƛŀƴ YŜǊƴΣ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩ!ǊŜƴŀ ¢Ƙǳƴ !D Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǘŀŘŜ 
de Torfeld Süd à Aarau, il est important que toutes les personnes impliquées dans le projet se 
mettent ŘΩŀŎŎƻǊŘ afin de pouvoir faire face aux oppositions des groupes environnementaux et les 
gérer le mieux possible. Il recommande également de ne pas raisonner de manière 
ǎǳǊŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŞŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŦƭŞŎƘƛǊ ŀǎǎŜȊ ǾƛǘŜ Ł ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘΩŜxploitation, particulièrement ce à quoi 
ƭΩƻƴ ǾŜǳǘ ŘŜǎǘƛƴŜǊ ƭŜ ǎǘŀŘŜ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Řǳ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ Lƭ ǎǳƎƎŝǊŜ ŀǳǎǎƛΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŞΣ 
ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǘŀŘŜΦ 5Ŝ 
plus, il faut considérer ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ǎǘŀŘŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ le nombre de places de parc. 
Christian Kern recommanderait à la Ville de Lausanne de fonder une société anonyme pour la 
propriété du stade, et une autre société pour son exploitation, dans laquelle la Ville serait 
représentée. 
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De son côté, Andy Mestka, chef Events et infrastructures de FC St. Gallen Event AG, ne trouve pas 
ǉǳΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ soit ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƛŘŞŀƭŜ Ł ŀƴƴŜȄŜǊ Ł ǳƴ ǎǘŀŘŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜǎ horaires 
ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ sont une contrainte pour la ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǘŀŘŜΣ ǉǳƛ Řƻƛǘ 
ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ événements en fonction de ces horaires. 
Cela pose notamment des problèmes pour les transmissions télévisées. De plus, les personnes 
qui sortent du centre commercial et celles qui entrent dans le stade engendrent un important 
flux de trafic et nécessitent ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩun dispositif de sécurité conséquent. 

Enfin, Thomas Ulrich, CEO de Basel United AG, conseille de faire particulièrement attention aux 
portails ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ ŀǳȄ ǘƻǳǊƴƛǉǳŜǘǎΦ [Ŝǎ ƴƻǊƳŜǎ ŎƘŀƴƎŜŀƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ judicieux de 
ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƭŜȄƛōƭŜΦ Lƭ ƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƻƎŜǎ ±LtΣ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ 
une part importante des revenus dans un stade. Il propose de permettre une sortie vers 
ƭΩŜȄǘŞǊƛŜur pour voir les matchs, par exemple par des portes vitrées qui donnent accès à un 
balcon. 

4 tƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘŜǳǊ 

Au terme de cette étude, le fonctionnement des principaux stades de Suisse est plus clair. Les 
différents schémas ont ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ŘŜǎ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎǘŀŘŜǎ 
ainsi que des tendances. Les trois projets de stades en cours, à Bienne, Aarau et Zurich, prévoient 
ŎƘŀŎǳƴ ǉǳŜ ƭŜ ǎǘŀŘŜ ǎƻƛǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǎƻƛǘ ŦŀƛǘŜ Ǉŀr une société 
appartenant ς du moins en partie ς à la ville. Après des stades entièrement privés qui ont vu le 
ƧƻǳǊ ŎŜǎ ŘƛȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜǊ Ǉƭǳǘƾǘ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ 
partielle, laissant aux villes un certain contrôle sur ces infrastructures. 

Par contre, la tendance de développer des activités commerciales autour du stade ne faiblit pas. 
½ǳǊƛŎƘ ǇǊŞǾƻƛǘ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ .ƛŜƴƴŜ ŘŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ Ŝǘ !ŀǊŀǳ ƭŜǎ ŘŜǳȄΦ [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ 
de développer simultanément des activités publiques et privées sont toujours aussi présentes 
ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ǊŞŦƭŞŎƘƛǘ Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎǘŀŘŜΦ 

En plus de ces activités, les stades analysés dans cette étude accueillent plus ou moins 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ƻǳ ǇƻǳǊ ŘŜǎ entreprises, mais la fonction 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řǳ ǎǘŀŘŜ ǊŜǎǘŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏŀǎ ƭŜǎ ƳŀǘŎƘǎ ŘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ Ǉƭǳǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ 
ǾƛŎǘƻǊƛŜǳǎŜΣ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ƳŀǘŎƘǎ ŀǘǘƛǊŜƴǘ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ƭŜ ōǳǘ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŜ ƭΩƻōƧŜǘΦ /Ŝ 
ǎǳŎŎŝǎ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜΣ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ 
ǎǘŀŘŜ ǊŞǎƛŘŜ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ ƭƻǊǎ 
ŘΩǳƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ŦƻƻǘōŀƭƭƛǎǘƛǉǳŜ ǇŜǳ ƎƭƻǊƛŜǳǎŜΦ [ΩŀƭŞŀ ǎǇƻǊǘƛŦ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ǉǳƛ ŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŀǘǘǊŀit 
et la rentabilité du stade et doit donc être considéré. 

Cette étude comparative a pour but de fournir une base de réflexion à la Ville de Lausanne ainsi 
ǉǳΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘŀŘŜǎ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ 
peuvent êtrŜ ǇǊƛǎ ŎƻƳƳŜ ŜȄŜƳǇƭŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇƻǎŜǊ 
problème. Il faut toutefois tenir compte du contexte dans lequel le stade est réalisé (taille de la 
ǾƛƭƭŜ Ŝǘ Řǳ ǎǘŀŘŜΣ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
annexes notamment). 

De manière générale, il ressort clairement que les stades hautement privatisés ont une 
meilleure situation financière que les stades gérés par le secteur public. Un stade privé serait 
une bonne solution pour la Ville de Lausanne, car il générerait probablement une efficience et 
ǳƴŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜΦ De plus, cela permettrait à la Ville de se 
ƳƻƴǘǊŜǊ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜΣ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳΩŀǳŎǳƴ ǎǘŀŘŜ ǊƻƳŀƴŘ ƴΩŜǎǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞΦ 

Si toutefois la Ville souhaite garder un certain contrôle sur son futur stade, elle devrait : 
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- créer une société pour la propriété du stade, Ŝǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ 
dans laquelle elle aurait une position dominante, et pour laquelle sa représentation au sein 
Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀƛǘ assurée exclusivement ς ou en tout cas majoritairement ς 
ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƘƻƛǎƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ; 

- ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǘŀŘŜΣ ŘŞǘŜƴǳŜ Ł млл҈ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘé de propriété, 
dans laquelle des professionnels seraient chargés de la commercialisation, du marketing, de 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ. 

Elle pourrait également recourir à un partenariat public-privé, mais il serait alors indispensable de 
ŘŞŦƛƴƛǊ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŜƴǘŜƴŘ ǇŀǊ ŎŜ ǘŜǊƳŜΦ /ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ǾǳΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ǾƛƭƭŜǎ ǎǳƛǎǎŜǎ ǇǊŞǘŜƴŘŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŜǳǊ ǎǘŀŘŜ ǎƻǳǎ ŎŜǘǘŜ ŦƻǊƳŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ 
de vrais PPP mais de simples contrats de marché public, qui coûtent finalement plus cher que 
prévu à la collectivité. Un PPP peut être une bonne solution, à condition que la Ville réfléchisse à 
la question de manière à la fois globale et approfondie, de préférence en collaboration avec un 
expert, avŀƴǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘΦ 

Il sera important de discuter avec le FC Lausanne-Sport de sa commercialisation. Celui-ci devra 
ŘƻƴƴŜǊ ǎƻƴ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ƭΩŞǾŜƴǘǳŜƭ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ Ŏƭǳō Ŝǘ Řǳ 
stade au sein de ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻn. /ŜǘǘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ł ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜǊΣ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ǎŜƳōƭŜ 
favoriser la rentabilisation du stade. 

Concernant les activités annexes, la Ville devrait faire étudier cette question par un expert afin 
ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎΦ 

Lausanne devrait également considérer ƭΩƻǇǘƛƻƴ Řǳ naming, qui permettrait ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩun 
revenu annuel non négligeable. ! ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩŀǾŀƛǘ ǇǊŞǾǳ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ ½ǳǊƛŎƘ ŀǾŜŎ ƭŀ CLC!Σ 
Lausanne pourrait profiter de son statut de capitale olympique pour envisager un partenariat 
ŀǾŜŎ ƭŜ /Lh ƻǳ ƭΩ¦9C!Σ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭŜǳǊǎ ǎƛŝƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ [Ŝ ƴƻƳ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǎǇƻǊǘƛǾŜ ŘŜ 
renommée mondiale contribuerait sans doute à la notoriété et au rayonnement du stade dans le 
monde sportif. 

Concrètement, la Ville pourrŀƛǘ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜǊ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭΩ!ǊŜƴŀ ¢Ƙǳƴ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǎǘŀŘŜΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ 
celui-Ŏƛ ǎƻƛǘ ƘŀǳǘŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŀǘƛǎŞΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩ!ŀǊŀǳΣ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊŝǎ ŀǾŀƴŎŞΣ Ŝǎǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǎǳƛǾǊŜ ŀǾŜŎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ŘŜ ƭΩ!ǊŜƴŀ ¢Ƙǳƴ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǘŀƴǘ Ŝƴ 
mains publiques. 
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5 Annexe : les stades en détail 
 

5.1 Lausanne ς Stade de la Pontaise 

 

5.1.1 Informations générales 

Situé au nord de la Ville de Lausanne, le stade de la Pontaise est le plus vieux stade de Suisse 
dans lequel une équipe de Super League évolue. Construit en 1954, il compte environ 15'700 
ǇƭŀŎŜǎ ŀǎǎƛǎŜǎΣ Ƴŀƛǎ млΩллл ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǘŎƘǎ Řǳ [ŀǳǎŀƴƴŜ {ǇƻǊǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ 
la Swiss Football League. 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǎǘŀŘŜ ƳƛȄǘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭκŀǘƘƭŞǘƛǎƳŜ ǉǳƛ ƘŞōŜǊƎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ Řes 
sports. Chaque année depuis 1977, il accueille le meeting Athletissima. 

5.1.2 Fonctionnement 

La Ville de Lausanne est propriétaire du stade et le Service des sports est chargé de son 
ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴΦ [Ŝǎ Ŏƭǳōǎ ŘΩŀǘƘƭŞǘƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇŀƛŜƴǘ chacun un loyer pour 
ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŎƭǳōǎΦ [ƻǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ 
ǇŀƛŜ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘallation et la remise en état. 

Pour les matchs du Lausanne Sport, le club gère les activités liées au bon déroulement du match, 
comme la billetterie, la sécurité intérieure et les buvettes. 

5.1.3 Aspects financiers 

Le montant total des crédits octroyés par la Ville pour la construction du stade de la Pontaise, qui 
ǎΩŜǎǘ ŦŀƛǘŜ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ǇƘŀǎŜǎΣ ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ т Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎǎΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭǎ ǾŀǊƛŜƴǘ ŜƴǘǊŜ 700'000 et 800'000 francs. Les revenus 
se limitent aux recetǘŜǎ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǘŀŘŜ ŀǳȄ Ŏƭǳōǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎ Ŝǘ Ł ƭΩŀǊƳŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ όŎƻƴŎŜǊǘǎύΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŎƻƳǇǘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴ срлϥллл ŦǊŀƴŎǎ 
ŘΩŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀƴƴǳŜƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜΦ 

Il est important de remarquer que plusieurs prestations liées aux activités dans le stade ne sont 
Ǉŀǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ŘŞƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ƭƻǊǎ 
des matŎƘǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴŎŜƛƴǘŜ ǇƻǳǊ 
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ǇŀǎǎŜǊ Řǳ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ł ƭΩŀǘƘƭŞǘƛǎƳŜ όǉǳƛ ǎŜ ŎƘƛŦŦǊŜ Ł рсϥллл ŦǊŀƴŎǎ ǇƻǳǊ !ǘƘƭŜǘƛǎǎƛƳŀ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ 
Ces coûts atteignent un total de 100'000 francs en moyenne. 

5.1.4 Implication des pouvoirs publics 

[ŀ ±ƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǘŀŘŜΦ [Ŝ /ŀƴǘƻƴ ŘŜ 
Vaud via le Sport-Toto mais aussi la Confédération ont déjà alloué des subventions pour certains 
travaux de rénovation. 

5.1.5 Spécificités 

Lƭ ƴΩŜȄiste pratiquement plus de grand stade mixte football/athlétisme en Suisse. A part 
Lausanne, le deuxième cas est le Letzigrund à Zurich, mais pour lequel le football sera déplacé 
dans le nouveau stade du Hardturm3, prévu pour 2017. Si la Ville devait garder cette 
configuration pour le nouveau stade, ce serait donc un cas unique. 

 

5.2 Sion ς Stade de Tourbillon 

 

5.2.1 Informations générales 

[Ŝ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ¢ƻǳǊōƛƭƭƻƴΣ Ł {ƛƻƴΣ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝƴ мфсу Ŝǘ ǎǳōƛǘ ŘŜǇǳƛǎ нллс ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŘǳǊŜǊ ƧǳǎǉǳΩen 2013. Sa capacité actuelle est de 15'000 places. Situé au 
ŎǆǳǊ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŘŜ ¢ƻǳǊōƛƭƭƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŘŜ ±ƛǎǎƛƎŜƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜƴǘƻǳǊŞ ŘΩǳƴŜ ǇŀǘƛƴƻƛǊŜ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊΣ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŞǉǳŜǎǘǊŜΣ ŘŜ ŎƻǳǊǘǎ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜǎ ƴŜƛƎŜǎΦ 

5.2.2 Fonctionnement 

9ƴ мфслΣ ƭŀ /ƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘŜ ±ƛǎǎƛƎŜƴ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ǎǘŀŘŜΦ tƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ ŎŜǘǘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ǎΩŜǎǘ ŘƛǎǎƻǳǘŜ Ŝƴ мфтнΦ [Ŝǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
sont donc passées en propriété de la Ville de Sion. 

AǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ ǎǘŀŘŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀŦƛŎ ƭƻǊǎ 
ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎ Řǳ C/ {ƛƻƴ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΦ 

                                                             
 
3
 [Ŝ ƴƻƳ ƻŦŦƛŎƛŜƭ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎǘŀŘŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƴƴǳΦ 



 

 

 
 
 

 
19 

 
 

Le FC {ƛƻƴ ǎΩƻŎŎǳǇŜ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ƳŀǘŎƘǎ : organisation des 
matchs auxquels il participe et de matchs internationaux, billetterie, buvettes, sécurité 
intérieure, marketing, publicité, espaces VIP. 

Le club paie un montant forfaitaire de 150'000 francs par année à la Ville pour la location du 
stade et les frais engendrés par les matchs (entretien de la pelouse, nettoyage, sécurité 
extérieure, etc.). Ce montant peut être revu en cas de relégation du club. La Ville ne prend 
aucune redevance sur le bénéfice généré par les cantines et la publicité dans le stade. 

Lors de matchs organisés par le FC Sion mais dans lesquels il ne joue pas, le club paie un montant 
supplémentaire à la location pour les frais occasionnés.  

Concernant les concŜǊǘǎΣ ƛƭ ȅ Ŝƴ ŀ Ŝǳ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нллуΣ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜǇǳƛǎΦ [ŀ ±ƛƭƭŜ ŀ 
ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎΣ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǘŀŘŜΦ 

5.2.3 Aspects financiers 

9ƴ мфсрΣ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎǘŀŘŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞƭƛǾǊŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ŘŜǾƛǎ ŘŜ мΣс 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ ŦǊŀƴŎǎ όмΣм Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΣ рллϥллл ǇƻǳǊ ƭŀ /ƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘŜ ±ƛǎǎƛƎŜƴύΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ 
également du Sport-Toto et du canton du Valais. Le crédit de construction a été dépassé de 
600'000 francs. Depuis, le stade a été en continuelle transformation (mises aux normes, gradins, 
éclairage etc.), surtout en 1986 avec une importante rénovation qui donnera au stade sa 
structure actuelle. Pour ces gros travaux, le devis de 5,275 millions a aussi été dépassé. Au total, 
de 1986 Ł мффсΣ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ у ƳƛƭƭƛƻƴǎΣ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀƧƻǳǘŜǊ 
ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ 

5ŝǎ нллсΣ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǾǳŜǎ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ǇƘŀǎŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 
exigences de la Swiss Football League pour les matchs de Super League mais également à celles 
ŘŜ ƭΩ¦9C! ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƳŀǘŎƘǎ ŘŜ /ƻǳǇŜ ŘΩ9ǳǊƻǇŜΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ 
2007-2008 avec un investissement de 3,5 millions, homologuant la capacité du stade à 16'263 
spectateurs. La deuxième phase a eǳ ƭƛŜǳ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлмм όƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊƛōǳƴŜǎΣ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ 
assises, installations de sanitaires, etc.) et la troisième devrait se terminer en 2013. Ces deux 
dernières étapes vont coûter 9,5 millions et sont prévues aux budgets des exercices concernés 
jusquΩŜƴ нлмп Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǘŀŘŜΦ !ǳ 
total, entre 2006 et 2013, un investissement de la Ville de 13 millions aura été nécessaire. 

¦ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ Ł ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƭǳōΣ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ les parties VIP, accueil 
Ŝǘ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ Řƻƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Řǳ ǊŜǎǎƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ tƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ǇǳƛǎǎŜ ȅ 
avoir des activités commerciales rentables autour des événements sportifs, le club a besoin de 
ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǎƻǳƘŀƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ [ŀ ±ƛƭƭŜ ŜǎǘƛƳŜ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ ǊŜǎǘŜǊ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŎƭǳōΦ 

Actuellement, la location du stade est facturée 150'000 francs par année au FC Sion. Ce montant 
coƳǇǊŜƴŘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎǘŀŘŜ Ł ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǘƻǳǘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎΣ ǾƻƛǊƛŜΣ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ 
et police municipale inclues. 

[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŘŜ ¢ƻǳǊōƛƭƭƻƴ ƎŞƴŝǊŜ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ 
francs, dû en majeure partie au stade, sans compter la voirie et la police les jours de match. En 
ŜŦŦŜǘΣ ōƛŜƴ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ŦŀŎǘǳǊŞ ŀǳ ŎƭǳōΣ ŎŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ 
ne se retrouvent pas directement dans les comptes liés au stade et peuvent donc être 
considérées comme des prestations en nature non comptabilisées. 

5.2.4 Implication des pouvoirs publics 

Comme le montrent les informations ci-dessus, la Ville de Sion est quasi totalement impliquée 
Řŀƴǎ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ¢ƻǳǊōƛƭƭƻƴΦ ¦ƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀ été faite au niveau 
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cantonal, pour un soutien financier à hauteur de 30%, car le stade est considéré comme une 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǎǇƻǊǘƛǾŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ŀ ŞǘŞ ŀŎŎŜǇǘŞŜ Ŝǘ ǳƴ ǾƻǘŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 
ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜ ŎŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ [ƻƛ Ŏŀntonale sur le sport aura lieu 
prochainement. 

5.2.5 Spécificités 

[ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǎǘŀŘŜ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ŦƻǊǘ ƭƛŜƴ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘŀƭ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ¢ƻǳǊōƛƭƭƻƴΦ [ŀ ±ƛƭƭŜ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ł ƭa 
disposition de son club des installations correspondant au niveau de jeu dans lequel il entend 
évoluer. La Ville refuse toutefois de « se muer en acteur direct de la vie commerciale », laissant 
ce rôle au club. 

Il faut également remarquer que depuis la cƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řǳ ǎǘŀŘŜΣ ǳƴ ǊŞŜƭ Ǉŀƴ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŦƻǊƳŞ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǇƻǊǘƛǾŜΦ 5Ŝ ƎǊŀƴŘǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ Ŝƴ ƘŀǳǘŜǳǊΣ 
hébergeant une importante densité de population. 

 

5.3 Bâle ς Parc Saint-Jacques 

 

5.3.1 Informations générales 

Le Parc Saint-Jacques, situé au sud-est de la Ville de Bâle, fut le premier stade multifonctionnel de 
Suisse. Inauguré en 2001 avec une capacité de 30'000 places, il a été agrandi en prévision de 
ƭΩ9ǳǊƻ нллу ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŞǘŀƎŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀǘǘŜƛndre un total de 40'000 
ǇƭŀŎŜǎΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŎŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ Ǿŀǳǘ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ 
compter entre 38'000 et 39'000 places pour les matchs de football, en fonction du type de 
match. En moyenne, 600'000 spectateurs font vivre le stade chaque année, dont environ 500'000 
pour le football. 

[Ŝ ǎǘŀŘŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΣ ŘŜǎ 
bureaux, un centre commercial et un musée dédié au FC Bâle. 

5.3.2 Fonctionnement 

La société coopérative du stade du Parc Saint-Jacques est propriétaire du stade et bénéficie de la 
ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ .ŃƭŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘƛǎǘƛƴŎǘ Ŝǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ό55tύ Ł ǳƴ ǘŀǳȄ ŀƴƴǳŜƭ ǘǊŝǎ 
favorable. Le stade représente 80% du complexe et est entièrement privé. Il est exploité par 
Basel United AG, détenue à 100% par la coopérative. Basel United AG est responsable de 
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ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Řǳ ǎǘŀŘŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ de la commercialisation en organisant des 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴŎŜƛƴǘŜ.4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.ŀǎŜƭ ¦ƴƛǘŜŘ !D ǎΩƻŎŎǳǇŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ catering. Elle a des contrats avec plusieurs fournisseurs 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōǳǾŜǘǘŜǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩǳƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊ ό.ŜǊŎƘǘƻƭŘ /ŀǘŜǊƛƴƎύ ŀ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴŎŜƛƴǘŜ Ŝǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ±LtΦ 9ƴ ŀƻǶǘ нлмнΣ ƭŜ FC Bâle a racheté 52% des parts de 
Berchtold Catering, devenant ainsi actionnaire majoritaire. 

Dans ses espaces VIP, Basel United AG accueille entre 600 et 750 événements par année. Plus de 
олл ǾƛǎƛǘŜǎ Řǳ ǎǘŀŘŜ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭΩŀŎǘƛvité principale dans le stade reste 
le football avec les matchs du FC Bâle. Le club paie un montant forfaitaire à Basel United AG pour 
la location du stade (terrain et infrastructure) et pour une partie des droits de publicité. En effet, 
la société exploitŀƴǘŜ ƎŝǊŜ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ 
ŘŞŦƛƭŀƴǘǎ [95 ǉǳƛ ŜƴǘƻǳǊŜƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜ C/ .ŃƭŜ ŘŞŎƛŘŜ ǉǳŜƭǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǎΩŀŦŦƛŎƘŜƴǘΦ ! 
ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳŜ ƭŜ Ŏƭǳō ǊŞǎƛŘŜƴǘ ƴΩŜǎǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ōƛƭletterie que pour les 
matchs dans lesquels il joue. 

Concernant les loges VIP, les « premium lounge » (deuxième étage) sont gérées par le FC Bâle, 
alors que les loges plus prestigieuses du troisième étage sont en mains de Basel United AG. 
Celles-ci sont louŞŜǎ Ł ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǇƻǳǊ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ƳƛƴƛƳǳƳΦ .ŀǎŜƭ ¦ƴƛǘŜŘ !D ƴŜ ǇǊƻŎŝŘŜ 
généralement pas à un simple échange « publicité-argent » mais un package avec une loge et 
diverses prestations.  

5.3.3 Aspects financiers 

Le complexe a coûté 250 millions de francs, dont 50 millions pour le stade et 30 millions pour 
ƭΩŜǎǇŀŎŜ ±LtΦ [Ŝ ǎǘŀŘŜ ŀ ŞǘŞ ŦƛƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ Řǳ ǎǘŀŘŜ Řǳ tŀǊŎ {ŀƛƴǘ-Jacques, et le reste 
du complexe par la SUVA (40%), Winterthur Assurance (40%) et la caisse de pension des 
employés de la Ville de Bâle (20%). 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǘŀŘŜ ŀǳ C/ .ŃƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŜƭΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ 
ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ǎǳŎŎŝǎ Ŝǘ Řǳ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ [Ŝǎ ƳŀǘŎƘǎ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
du FC Bâle représentent environ 60% des revenus de Basel United AG. Le reste vient des loges 

                                                             
 
4
 Basel United AG est aussi ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘŜ de la patinoire Saint-Jacques, située en face du stade, mais celle-ci ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŝƴ Ƴŀƛƴǎ ŘŜ ƭŀ 

coopérative. 

Coopérative du stade du Parc Saint-Jacques 

Á Propriétaire du stade 

Basel United AG 

Á Exploitation et entretien du stade 

Á Commercialisation et organisation 

ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 

100 % 

FC Bâle 

Contrat de location 

Berchtold Catering 
52 % 

Contraǘ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊ 
restaurants et espace VIP 
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±LtΣ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŀǘŎƘǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ƻǳ 
internationale.  

En plus du montant de la location, le club est soumis à une taxe sur les coûts effectifs engendrés 
par les matchs. Cette taxe est relative à la recette de la billetterie. Le club doit également verser 
ŀǳȄ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜΣ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀŦƛŎ Ŝǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
transports publics (car les billets ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŀǳx matchs donnent ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩǳǘƛƭisation gratuite des 
transports) en fonction du nombre de spectateurs. 

9ƴ нлммΣ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ǎΩŞƭŜǾŀƛŜƴǘ Ł рϥлспϥфлл ŦǊŀƴŎǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 
Ŝǘ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł рϥлотϥоумΣ Řƻƴƴŀƴǘ ǳƴ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘŜ нтϥрмф ŦǊŀƴŎǎΦ [ŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ƴΩest pas 
ƻǊƛŜƴǘŞŜ ƎŀƛƴΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire que les bénéfices réalisés sont réinvestis dans le stade. 

5.3.4 Implication des pouvoirs publics 

La Ville de Bâle est propriétaire du sol et a accordé un droit de superficie à la coopérative 
propriétaire du stade. 20% des investissements pour le complexe viennent de la caisse de 
pension des fonctionnaires de la Ville. [ΩŞƭŞǾŀǘƛƻƴ des tribunes ǇƻǳǊ ƭΩ9ǳǊƻ нллу a été 
subventionnée par Bâle-Ville et Bâle-Campagne à hauteur de 9 millions à fond perdu, car 
considérée comme un investƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜ. 

5.3.5 Spécificités 

Lors de concerts, le Parc Saint-Jacques pourrait accueillir plus de spectateurs, mais la capacité est 
limitée en raison du nombre restreint de sorties de secours. Ceci est dû aux voies de chemin de 
fer qui longŜƴǘ ƭŜ ǎǘŀŘŜ ŘΩǳƴ ŎƾǘŞ Ŝǘ ǉǳƛ ǊŜƴŘŜƴǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ƛǎǎǳŜǎΦ 

[ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞ ƳŀƧŜǳǊŜ Řǳ ǎǘŀŘŜ ŘŜ .ŃƭŜ Ŝǎǘ ƭΩŞƴƻǊƳŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Řǳ Ŏƭǳō Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
coopérative, grâce notamment au soutien financier de la mécène Gisella Oeri, ce qui contribue 
inŘŞƴƛŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŜǘΣ ŘŜ ŎŜ ŦŀƛǘΣ Ł ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǎǘŀŘŜΦ {ƛ ƭŜ Ŏƭǳō ǾŜƴŀƛǘ Ł 
perdre en performance, Basel United AG compenserait cette perte de revenus (frais de location 
Ƴƻƛƴǎ ŞƭŜǾŞǎΣ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ǊŞŘǳƛǘύ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ře plus de concerts. 
!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ ǉǳŜ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀǳ tŀǊŎ {ŀƛƴǘ-Jacques car en jouant au niveau 
européen, le FC Bâle a beaucoup de matchs en été. Il est donc impossible de bloquer le terrain 
une semaine pour un festival par exemple, comme cela se fait à Berne ou à Zurich. 
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5.4 Lancy ς Stade de Genève 

 

5.4.1 Informations générales 

Le Stade de Genève, situé sur la commune de Lancy, a été inauguré en 2003 et compte environ 
30'000 places. Un bâtiment de liaison comprenant des bureaux, des salles de conférences et un 
hôtel relie le stade au centre commercial et de loisirs de La Praille qui, en plus des commerces, 
abrite aussi un bowling, un fitness, une garderie et des restaurants. 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмм ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƛŘŞŀƭŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ŎŀǊ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ŝǳ aucun concert. Le gros 
événement qui devait avoir lieu, le concert de Prince, a été annulé. Au total, quelques 140'000 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳŜǎ ŀǳ ǎǘŀŘŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ нл ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ς les matchs du 
Servette FC et un match international ς donc environ 7000 spectateurs par match. 

5.4.2 Fonctionnement 

9ƴ мффуΣ ƭŀ CƻƴŘŀǘƛƻƴ Řǳ {ǘŀŘŜ ŘŜ DŜƴŝǾŜ Ŧǳǘ ŎǊŞŞŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ 
Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎǘŀŘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜǊ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǎǇƻǊǘΣ 
particulièremenǘ ǇƻǳǊ ƭŜ {ŜǊǾŜǘǘŜ C/Σ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ 
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ [Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƭΩ9ǘŀǘ ŘŜ DŜƴŝǾŜΣ ƭŀ 
Ville de Genève, le Crédit Suisse et la Fondation Hippomène, propriétaire du stade des Charmilles 
(ancien stade). La Ville de Lancy et Jelmoli sont venus compléter cette formation de base. 

[Ŝ Ŏŀƴǘƻƴ ŀ ƻŎǘǊƻȅŞ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ł ƭŀ CƻƴŘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ 
superficie, qui les a elle-même mis à disposition du centre commercial La Praille SA sous cette 
forme. 

!ǳ ŘŞǇŀǊǘΣ ƭŀ CƻƴŘŀǘƛƻƴ Şǘŀƛǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǘŀŘŜΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ нлмм ƭŜ Ŏƭǳō ŀ ǊŜǇǊƛǎ 
ŎŜǘǘŜ ǘŃŎƘŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ он ŀƴǎ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ŘŜ 
250'000 francs par annéeΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǘŀŘŜΣ 
sportifs et non sportifs, de la billetterie, du marketing, des VIP etc. Le club assume également la 
ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Řǳ ǎǘŀŘŜΦ [Ŝ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ǾŞǊƛŦƛŜǊ que le club 
ŜƴǘǊŜǘƛŜƴƴŜ ƭŜ ǎǘŀŘŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ǎŜ ŘƻƴƴŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ŀǳ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ƴƛǾŜŀǳ 
ǎǳƛǎǎŜΦ 9ƭƭŜ Řƻƛǘ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ [ŀ tǊŀƛƭƭŜ {!Σ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ 
pas été transmises. Enfin, elle reste responsable des comptes. 

Le catering Şǘŀƛǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ /ƻƳǇŀǎǎΣ Ǉǳƛǎ ƭŜ {ŜǊǾŜǘǘŜ C/ ŀ ǊŀŎƘŜǘŞ ƭŀ ŎǊŞŀƴŎŜ Řǳ 
ƎǊƻǳǇŜ ŀŦƛƴ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ƭǳƛ-même les buvettes et stands de restauration. 
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5.4.3 Aspects financiers 

[ΩŜƴǎŜƳōƭe du complexe a coûté 280 millions de francs, dont environ 102 millions pour le stade. 
Le coût prévu initialement était de 60 millions, mais au vu de la complète réadaptation du projet 
Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻ нллу όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ un changement de 
18'000 à 30'000 places), les coûts ont évolué en conséquence. Le stade a été financé par les 
entités suivantes : 
 
Etat de Genève  

 
24 millions 

Ville de Genève 3 millions 
Ville de Lancy 6 millions 
Confédération 7,8 millions 
Crédit Suisse 20 millions 
Jelmoli 36 millions 
Souscription publique 3,8 millions 
Commission cantonale du Sport-Toto 4,75 millions 
CƻƴŘǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 18,8 millions 
Compass 1 million 
Autre 0,3 million 
 

Ces chiffres comportent les investissements initiaux ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀƧƻǳǘŞǎ Ŝƴ 
cours de chantier, comme la commune de Lancy qui a complété son investissement initial de 3 
millions par 3 millions supplémentaires sous forme de prêt pour des équipements déterminés. 

Une partie du loyer dû par La Praille SA (Jelmoli) à la Fondation pour le droit de superficie a été 
ǇŀȅŞŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴŜ redevance capitalisée totale de 36 millions (650'000 francs par an sur 
рр ŀƴǎύΦ /ŜǘǘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƭŀ CƻƴŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜǊ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭa avait 
ŞǘŞ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳΦ ! ŎŜǘǘŜ ǎƻƳƳŜ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ǳƴ ƭƻȅŜǊ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ мрлϥллл ŦǊŀƴŎǎΣ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎŜƭƻƴ 
ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ [ŀ tǊŀƛƭƭŜ {!Φ 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
du stade en vue dŜ ƭΩ9ǳǊƻ нллу ŘŜǾŀƛŜƴǘ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ Ŝǘ 

Stade de Genève La Praille 

DDP 2 

Servette FC 
Á Exploitation et 

entretien du stade 

Canton de Genève 

Fondation du Stade de Genève 

DDP 1 

La Praille SA 
Á Exploitation du centre 

commercial et de loisirs 
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ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǘŀŘŜΦ /Ŝƭŀ ŀ ƧƻǳŞ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Řǳ 
stade. 

[Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǘŀŘŜ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Ł ǳƴ million de francs par année, tout 
ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴΦ /Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ŘŜǳȄ millions est à la charge du club. 
DŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎΦ 

[Ŝ {ŜǊǾŜǘǘŜ C/ ƴΩŜǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǎŀƛƴŜΣ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ 
ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛƭƭƛǘŜΦ [ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǘŀŘŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƭǳōΣ ǾƻǳƭǳŜ ǇŀǊ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 
du club Majid Pishyar, était vue au départ comme une bonne solution pour toutes les parties. 
Cependant, avec les problèƳŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǉǳΩŀ Ŏƻƴƴǳ ƭŜ Ŏƭǳō Ŝǘ ƭŀ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ƭŀ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǎŜ ǇƻǎŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ ƭŜ Servette FC peut continuer à assumer ce contrat, 
ǎƛƎƴŞ ǇƻǳǊ он ŀƴǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Řǳ ǎǘŀŘŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ 
presque impossible à assumer pour un club suisse. 

5.4.4 Implication des pouvoirs publics 

[Ŝǎ ŜƴǘƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜ 
canton de Genève qui a investi 24 millions. Le canton est également chargé de la sécurité 
exǘŞǊƛŜǳǊŜ ƭƻǊǎ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǘŀŘŜΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ 
avec le Servette FC. 

Les villes de Genève et de Lancy ont participé à hauteur de 3 et 6 millions respectivement, alors 
ǉǳŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ǎΩŞƭŝǾe à 7,8 millions. 

Ces acteurs, hormis la Confédération, ont chacun un ou plusieurs membres au Conseil de la 
CƻƴŘŀǘƛƻƴΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ Řŀƴǎ ƭŜ 
Conseil. 

5.4.5 Spécificités 

Genève a choisi de se doter ŘΩǳƴ ǎǘŀŘŜ Ŝƴ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻ нллуΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳΩƻǇǘŜǊ 
pour un nombre de places relativement élevé était un choix risqué. Actuellement, le club joue ses 
ƳŀǘŎƘǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǎǘŀŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ǾƛŘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ ƻǇǘƛƳŀƭ ƴƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎΣ ƴƛ ǇƻǳǊ les 
ƧƻǳŜǳǊǎΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ ŜƴŘǊƻƛǘ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ ǊƻƳŀƴŘŜ ƻǴ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ 
ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ {ǳƛǎǎŜΦ /ŜǘǘŜ 
infrastructure a donc son utilité dans la région, malgré sa tailƭŜ Ŝǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ 
toujours utilisée à pleine capacité. Le nombre de places dans un stade est donc un choix 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ Ŧŀǳǘ ōƛŜƴ ŘŞŦƛƴƛǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Řǳ ŦǳǘǳǊ ǎǘŀŘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ȅ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎΦ 

La spécificité principale du StŀŘŜ ŘŜ DŜƴŝǾŜ Ŝǎǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŜȄǇƭƻƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜ 
Ŏƭǳō ǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ƭŜ {ŜǊǾŜǘǘŜ C/Φ /ΩŜǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ Ŏŀǎ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜΦ tƻǳǊ ǳƴ Ŏƭǳō ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ 
situation financière, cela pourrait être une bonne solution. Mais pour le Servette FC, qui dispose 
ŘΩǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǘƛǘǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŘŜ ƭŀ [ŜŀƎǳŜΣ ŎΩŜǎǘ ŀǎǎŜȊ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘΦ [ŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ƭƛŞ 
ŀǳȄ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ǳƴ Ŏƭǳō ŘŜ Ŧƻƻǘōŀll fonctionne avec une stratégie à 
ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ όƎŀƎƴŜǊ ƭŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘύΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩǳƴ ǎǘŀŘŜ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŘƻƴƴŜǊ ƭƛŜǳ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘs. Cependant, la 
Fondation du Stade de Genève remédie à cette problématique en procédant tous les deux ans à 
ǳƴŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǾƻƛǊ ǎƛ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŦŀƛǘǎΦ DŜƴŝǾŜ 
Ŧŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ƻŦŦƛŎŜ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǘŜǎǘŜǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎǘŀŘŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƭǳōΦ ! ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳΩƛƭ 
Ŝǎǘ ŦƻǊǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳΩŜƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎΣ ƭŜ {ŜǊǾŜǘǘŜ C/ ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Ł 
la Ville ou au Canton. 

!ǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǘŀŘŜΣ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ 
Commission de contrôle de gestion du Grand Conseil au sujet du Stade de Genève qui énonce, 
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Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǘŀŘŜΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǘƛƻƴ 
Řǳ {ǘŀŘŜ ŘŜ DŜƴŝǾŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƴŜ ǎΩƛƳǇǊƻǾƛǎŜ Ǉŀǎ 
exploitant de ǎǘŀŘŜΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ŎŜǘǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ł ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜǎΣ 
sportives et non-sportives, des compétences très particulières et plutôt rares sont nécessaires. 

 

5.5 Berne ς Stade de Suisse5 

 

5.5.1 Informations générales 

Inauguré en 2005, le Stade de Suisse se situe au nord-est de la Ville de Berne. Il compte environ 
32'000 places et est situé dans le plus grand complexe multifonctionnel de Suisse. Celui-ci abrite 
un fitness, un night club et un centre commercial. En plus des matchs de football, le Stade de 
Suisse accueille en moyenne 1800 événements par année. 

5.5.2 Fonctionnement 

[Ŝ ǘŜǊǊŀƛƴΣ Řƻƴǘ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ .ŜǊƴŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΣ ŀ ŞǘŞ ŎŞŘŞ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ 55tΣ ǇŀǊǘŀƎŞ Ŝƴ 
diverses propriétés par étages. Une partie contient le stade, propriété de Stade de Suisse 
Wankdorf Nationalstadion AG, détenue à 100% par Sport + Event Holding AG. Le complexe 
ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ 55t Řƻƴǘ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƭŀ ²ŀƴƪŘƻǊŦ /ŜƴǘŜǊ .ŜǊƴ 5ǊΦ YŀǊƭ .ŀǊǘŜƭ 
DƳōI ϧ /ƻ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊ ƛƴŘƛŜƴΦ 

Sport + Event Holding AG détient également BSC Young Boys Betriebs AG et 40% de Stade de 
{ǳƛǎǎŜ DŀǎǘǊƻ !DΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŎƘŀǊƎŞŜ Řǳ catering au sein du stade. Stade de Suisse Wankdorf 
bŀǘƛƻƴŀƭǎǘŀŘƛƻƴ !D Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ {ǘŀŘŜ Ře Suisse 
όƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŎƘǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ .{/ ¸ƻǳƴƎ 
Boys Betriebs AG. 

[Ŝ Ŏƭǳō ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Şǘŀƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Řǳ {ǘŀŘŜ ŘŜ {ǳƛǎǎŜΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ 
ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

 
 
 
 

 
                                                             
 
5
 La plupart des informations relevant du financement et du fonctionnement du Stade de Suisse étant privées, la personne de contact a 
ǊŜŦǳǎŞ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ informations disponibles dans les médias et dans le rapport de Peter R. Burkhalter 
de mars 2011 sur les structures juridiques des stades. 
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5.5.3 Aspects financiers 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŀ ŎƻǶǘŞ орл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎǎΦ /Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 
sociétés Coop, Winterthur et Suva. Le coût du stade uniquement est confidentiel. 

5.5.4 Implication des pouvoirs publics 

A part la mise à disposition du terrain en DDP, le stade est entièrement privé et les autorités 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƴΩƻƴǘ ŀǳŎǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ 

5.5.5 Spécificités 

Le Stade de Suisse est le seul cas en Suisse ou le club de football est intégré à la propriété du 
stade. 

  

Sport + Event Holding AG 
Wankdorf Center Bern Dr. 
Karl Bartel GmbH & Co. 

Capital indien 

Night Club Shopping Center Fitness 

Contrats de bail 
Stade de Suisse 

Gastro AG 
Stade de Suisse 

Wankdorf National-
stadion AG 

Á Commercialisation 

et exploitation du 

Stade de Suisse 

Á Organisation de 

matchs de football 

Ŝǘ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 

Á Commercialisation 

de BSC Young 

Boys Betriebs AG 

 

BSC Young Boys 
Betriebs AG 

40 % 100 % 100 % 
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5.6 Neuchâtel ς Stade de la Maladière 

 

5.6.1 Informations générales 

{ƛǘǳŞ ŀǳ ōƻǊŘ Řǳ ƭŀŎ ŘŜ bŜǳŎƘŃǘŜƭΣ Ł ƭΩŜǎǘ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƭŜ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ƭŀ aŀƭŀŘƛŝǊŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ 
ŜƴǘǊŜ нллр Ŝǘ нллтΦ 5ΩǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ мнϥллл ǇƭŀŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴΣ ƛƭ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘΩun complexe 
comprenant un centre commercial, des salles de sports, des bureaux et salles de conférences 
ainsi que la caserne des pompiers. 

En raison des nouvelles exigences de la Swiss Football League, il a été décidé de construire un 
nouveau stade plutôt ǉǳŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŜǊ ƭΩŀƴŎƛŜƴΣ ƻǇǘƛƻƴ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ ŎƻǶǘŞ нл Ł нр ƳƛƭƭƛƻƴǎΦ [ŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 
Neuchâtel a souhaité être très transparente durant tout le processus, des premières idées 
ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŀōƻǳǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

5.6.2 Fonctionnement 

La Ville de Neuchâtel a collaboré avec la société HRS Real Estate SA pour le financement et la 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řǳ ǎǘŀŘŜΦ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŀ ŞǘŞ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ос 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ Ŝƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩǳƴ ǎǘŀŘŜΦ Iw{ ŀ ŘƻƴŎ ŦƛƴŀƴŎŞ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ Ł ƭŀ 
suite de quoi la Ville est devenue propriétaire du stade et HRS des surfaces commerciales. Cette 
ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀ ǾŜƴŘǳ унΣф҈ όǘƻǳǘ ǎŀǳŦ ƭŜ ǎǘŀŘŜύ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ tǳōƭƛŎŀƴǘƻΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
ƛǎǎǳ ŘŜǎ /ŀƛǎǎŜǎ ŘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ tǳōƭƛŎŀ Ŝǘ {ǿƛǎǎŎŀƴǘƻΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŀ /ƻop est locataire du centre 
commercial et la Ville de Neuchâtel loue la caserne, les bureaux et les salles de sport. 

!ǳ ǎŜƛƴ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǘŀŘŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǳȄ ǳƴƛǘŞǎ Υ ƭΩǳƴŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴΣ ǉǳƛ ǎΩƻŎŎǳǇŜ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘƛŜƭΣ ƭΩŀǳǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴΣ ƭŜǎ 
aspects techniques liés au bon fonctionnement du bâtiment, notamment la préparation de la 
ǇŜƭƻǳǎŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ƳŀǘŎƘǎΦ [Ŝǎ Ŏƭǳōǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎ ǇŀȅŜƴǘ ǳƴ ƭƻȅŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
Ce loyer comprend aussi des bureaux, les vestiaires ainsi que les loges et salons business à 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜΦ [Ŝ Ŏƭǳō ƎŝǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ±Lt ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ōƛƭƭŜǘǘŜǊƛŜΦ 
Les matchs de football ont la priorité sur les autres événements comme les concerts. Lors 
ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŦƻǳǊƴƛǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ŘŞƳƻƴǘŀƎŜ ŀƛƴǎƛ 
que la sécurité intérieure sont du ressort du club ou de la société organisatrice. 

Pour le cateringΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǘǊeprise Cinq Sens pour la majeure partie des 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΦ 9ƭƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŎŀǊ ŎΩŜǎǘ ŜƭƭŜ ǉǳƛ ǎΩƻŎŎǳǇŜ Řǳ ƳƻōƛƭƛŜǊΣ ŘŜ 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŞǘŀǘΦ 
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5.6.3 Aspects financiers 

Théoriquement, le stade ayant été échangé contre un terrain ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ос Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ 
ŦǊŀƴŎǎΣ ŎŜǘǘŜ ǎƻƳƳŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜ Ł ǎƻƴ ŎƻǶǘΦ [Ŝ ŎƻǶǘ ŜŦŦŜŎǘƛŦ Ŧǳǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ пл ƳƛƭƭƛƻƴǎΣ 
entièrement assumé par HRS. Cependant, le Service des sports a dû faire une demande de crédit 
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƛƴǘérieur de ses bureaux et des locaux ainsi que pour le 
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ ǎǘŀŘŜΦ /Ŝ ŎǊŞŘƛǘ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǇǊŞǾǳ Ł ƭŀ ōŀǎŜΣ Ƴŀƛǎ ŀ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 
Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ Şǘŀōƭƛ ŀǾŜŎ Iw{Φ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
avaient étŞ ŘŞǎƛƎƴŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƛƎǳǊŀƛŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎΣ 
ce qui fut le cas pour ces aménagements intérieurs. Les recommandations sont discutées avec 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ ǎƻƴǘ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ Řǳ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀƛǊŜ ǎΩƛƭ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŜs appliquer. 

[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ŦƛƴŀƴŎŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǘŀŘŜ Ŝǘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŦŀŎŜ Ł ǳƴ 
ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜΦ /Ŝǘ ŜȄŎŞŘŜƴǘ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜ ƭŜ Ŏƭǳō ǊŞǎƛŘŜƴǘΣ 
Neuchâtel Xamax, a été mis en faillite début 2012. En effet, les recettes sont beaucoup moins 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ όƭƻȅŜǊ ǇŀȅŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƭǳōΣ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎύΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Řǳ 
stade sont toujours les mêmes. Les revenus actuels viennent du loyer payé par les clubs qui 
jouent actuellement à la Maladière, le Xamax en deuxième ligue interrégionale et le FC Bienne en 
Challenge League, des espaces business et VIP et des divers événements organisés dans le stade. 
Lƭ ƴΩȅ ŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŎŀǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƻǇǘƛƳŀƭ : trop peu de 
places poǳǊ ǳƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ŀǊǘƛǎǘŜΣ Ƴŀƛǎ ǘǊƻǇ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ǉƭǳǎ ǇŜǘƛǘ 
concert. 

5.6.4 Implication des pouvoirs publics 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ŘǶ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ 
ƭΩŀŎƘŀǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ όнΣр ƳƛƭƭƛƻƴǎύΦ 9ƭƭŜ ŀ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ŎŞŘŞ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ 
36 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎǎΦ [Ŝ CƻƴŘǎ Řǳ ǎǇƻǊǘ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ ŀ ŦƛƴŀƴŎŞ ƭΩŞŎǊŀƴ ƎŞŀƴǘΦ 

Comme mentionné ci-dessus, la Ville exploite et entretient le stade via son Service des sports. 

5.6.5 Spécificités 

Ce qui fait la particularité du stade de la Maladière est sans aucun doute la vitesse à laquelle le 
ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞΦ ¢ƻǳǘ ǎΩŜǎǘ ŜƴŎƘŀƞƴŞ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ Ŝƴ 
нллнΦ ¦ƴŜ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ Ł ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇƭŜȄe 
ƳǳƭǘƛŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭ Ł ƭŀ aŀƭŀŘƛŝǊŜ ǎŜ ǎƻƴǘ Ŧŀƛǘǎ Ŝƴ ǇŜǘƛǘ ŎƻƳƛǘŞ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŘŜǎ ŦǳƛǘŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ 
soulever des oppositions de principe. De plus, tous les aspects du projet ont été entamés en 
ŀƳƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŘŜǎ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ Ces précautions ont porté leurs fruits 
ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ŝǳ ŀǳ Ŧƛƴŀƭ ǉǳŜ ŘŜǳȄ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŞƎƭŞŜǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ ¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ 
raison pour laquelle le projet a été réalisé très vite est la pression de la part des partenaires 
privés. En effet, pour eux, il était important que le complexe puisse ouvrir rapidement afin de 
pouvoir commencer à rentabiliser leur investissement. 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜǘǘŜ ǊŀǇƛŘƛǘŞ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ƴŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ Ǉŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
aspects auraient dû être discutés pluǎ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ Ǉƭǳǎ ŞǘƻŦŦŞŜΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀǾƻƛǊ 
une vision plus nuancée et détaillée. Cela se ressent dans les termes du contrat entre la Ville et 
HRS, qui ont parfois été élaborés « de bonne foi » selon la Ville, mais qui auraient dû être plus 
précis, comme la question des équipements intérieurs. 

Une autre spécificité de ce stade réside dans le fait que sa construction a été limitée par la 
surface disponible. Situé au centre-ǾƛƭƭŜΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ Ŝǘ ŘƻƴŎ 
aucune « zone-tampon » souvent observée autour des stades. 
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5.7 Zurich ς Stade du Letzigrund 

 

5.7.1 Informations générales 

Le stade du Letzigrund, situé dans la Ville de Zurich, date de 1925 et a été entièrement démoli en 
2006, pour laisser place en 2007 à un nouveau stade portant le même nom. La Ville de Zurich a 
pendant longtemps disposé de deux stades, le Hardturm pour le football, le Letzigrund pour 
ƭΩŀǘƘƭŞǘƛǎƳŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǾǳ ǉǳŜ ƭŜ IŀǊŘǘǳǊƳ ǎƻƛǘ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Řŀƴǎ ƭΩƻǇǘƛǉǳŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭΩ9ǳǊƻ нллуΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ǇǊƛǎ Řǳ ǊŜǘŀǊŘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ ƛƭ ƴΩŀǳǊŀƛǘ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ ǇǊşǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ 
européen. Les autorités ont donc décidé de se focaliser sur la rénovation du Letzigrund en 
ƭΩŀŘŀǇǘŀƴǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀŦƛƴ ǉǳΩƛƭ ǇǳƛǎǎŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻΦ 

Le nouveau stade du Letzigrund a une capacité de 25'000 places pour le football (étendue à 
олϥллл ǇƻǳǊ ƭΩ9ǳǊƻύΣ ŘŜ нсϥслл ǇƻǳǊ ƭΩŀǘƘƭŞǘƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ рлϥллл ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎΦ 

Il ǎΩȅ ŘŞǊƻǳƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴ олл ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜΣ Řƻƴǘ пу ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ нлммΣ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƻƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞ 
un peu plus de 500'000 spectateurs. 

5.7.2 Fonctionnement 

La Ville de Zurich est propriétaire du stade et gère son exploitation via son Service des sports. Les 
deux clubs de Super League, le FC Zurich et le Grasshopper Club Zurich, paient un loyer pour 
ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǘŀŘŜΦ [Ŝ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ƭŜ ²ŜƭǘƪƭŀǎǎŜ ŘŜ ½ǳǊƛŎƘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŜŜǘƛƴƎ 
ŀƴƴǳŜƭ ŘΩŀǘƘƭŞǘƛǎƳŜΦ Lƭ ȅ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴŎŜƛƴǘŜΣ ƭŀ 
plupart organisés par Good News Productions AG, qui paie un loyer pour organiser ces 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǘŀŘŜΦ [Ŝǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ŏƭǳōǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎ ǳǘƛƭƛǎŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

[Ŝǎ Ŏƭǳōǎ ǎΩƻŎŎǳǇŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ƳŀǘŎƘs, notamment la billetterie. Ce sont eux aussi 
qui gèrent les espaces VIP et la publicité. 

Le catering Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ½C±Σ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊ ŜȄŎƭǳǎƛŦ ǇƻǳǊ ƭŜ [ŜǘȊƛƎǊǳƴŘΦ 

5.7.3 Aspects financiers 

La reconstruction du Letzigrund a coûté 110 millions de fraƴŎǎΦ tƻǳǊ ƭΩ9ǳǊƻ нллуΣ мо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎΦ [Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ 
assuré en majeure partie par la Ville. La Confédération et le Fonds du sport cantonal ont chacun 
accordé une subvention de 8 millions. 
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[Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǎǘŀōƭŜǎ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ 9ƴ нлммΣ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 
ǎΩŞƭŜǾŀƛŜƴǘ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ моΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ Ł п ƳƛƭƭƛƻƴǎΣ ŜȄǇƻǎŀƴǘ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ł ǳƴ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘŜ фΣр 
millions. 

Les deux clubs ont chacun un contrat de ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 
stade, mais ce sont eux qui gèrent la billetterie. En plus des frais locatifs qui sont confidentiels, 
10% des recettes de billetterie mais au minimum 475'000 francs sont dus comme intérêt. Les 
clubs paient aussi un forfait de 300'000 francs par année pour la mise à disposition des espaces 
±LtΣ ŀǾŜŎ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊ ½C±Σ Ŝǘ фрϥллл ŦǊŀƴŎǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ 
ǇǳōƭƛŎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǘŀŘŜΦ Lƭǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊ 
ZFV. 

Les coûts de sécurité intérieure et de nettoyage sont facturés aux clubs. 

5.7.4 Implication des pouvoirs publics 

tƻǳǊ ƭŜ ǎǘŀŘŜ Řǳ [ŜǘȊƛƎǊǳƴŘΣ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǎǘ ǘƻǘŀƭŜΦ [Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ a été assuré par la Ville de Zurich, le canton de Zurich et la Confédération. 
[ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Řǳ ǊŜǎǎƻǊǘ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǉǳƛ Ŝƴ ŀǎǎǳƳŜ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎΦ 

5.7.5 Spécificités 

[ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞ Řǳ [ŜǘȊƛƎǊǳƴŘ Ŝǎǘ ǎŀ ƳƛȄƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭΩŀǘƘƭŞǘƛǎƳŜΣ ŎƻƳƳŜ pour le stade de la Pontaise, 
malgré le fait que la Ville de Zurich ait toujours voulu fonctionner avec deux stades. Cet 
arrangement était cependant indispensable en raison du retard dans le projet du Hardturm. De 
plus, il accueille actuellement deux clubs de Super League. Si les clubs jouent toujours au même 
ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛŎƛ нлмтΣ ŎŜ ǎŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ƭŜ Ŏŀǎ ŀǳ ǎǘŀŘŜ Řǳ IŀǊŘǘǳǊƳΦ /ŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ǇƻǳǊ 
la Ville de Zurich qui bénéficie ainsi de deux loyers. 
 

5.8 Zurich ς Stade du Hardturm6 

 

5.8.1 Informations générales 

[ΩŀƴŎƛŜƴ ǎǘŀŘŜ Řǳ IŀǊŘǘǳǊƳ ŀ ŞǘŞ ŘŞƳƻƭƛ Ŝƴ нллфΦ Lƭ ŀǳǊŀƛǘ ŘǶ şǘǊŜ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ ǇŀǊ ǳƴ 
ǎǘŀŘŜ ŘŜ олϥллл ǇƭŀŎŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭΩ9ǳǊƻ нллуΣ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜ 
multifonctionnel avec des activités privées. Le peuple avait accepté le projet en 2003, mais celui-

                                                             
 
6
 [Ŝ ƴƻƳ ƻŦŦƛŎƛŜƭ Řǳ ŦǳǘǳǊ ǎǘŀŘŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƴƴǳΦ 9ƴ ŀǘǘŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊƭŜr du « Projet 

Hardturm ». 
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Ŏƛ ƴΩŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ŀōƻǳǘƛ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ Ŏƭǳōǎ ŘΩŞƭƛǘŜ ŘŜ ½ǳǊƛŎƘ ƻƴǘ 
alors été déplacés dans le stade mixte du Letzigrund, reconstruit en 2007, où la compétition de 
football européenne a finalement eu lieu. 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘΣ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
commerciales autour du stade. Celles-Ŏƛ ƻƴǘ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜǎΣ ǎǳƛǘŜ Ł ǉǳƻƛ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ƴΩŀ Ǉƭǳǎ 
trouvé de partenaire privé intéressé à financer lΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ŘƻƴŎ ǇǊƛǎ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ 
ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŜƭƭŜ-même le financement. 

La FIFA ŀǳǊŀƛǘ ŘǶ ƛƴǾŜǎǘƛǊ нл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǘŀŘŜΣ Ŝƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƴƻƳΦ 
Cependant, la Ville avait prévu un certain nombre de places debout, afin de répondre à la volonté 
des clubs. La politique de la FIFA Şǘŀƴǘ ŘŜ ƴŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŀǎǎƛǎŜǎΣ ŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ 
retirée du projet, mais a tout de même donné 20 millions à la Ville pour le « sport pour tous ». 

Le nouveau projet du Hardturm comporte un stadŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мфϥллл ǇƭŀŎŜǎΣ мрп ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǳȄ 
écoles maternelles, une garderie et un parking souterrain. Le lauréat a été désigné en octobre 
2012 par la Ville et le peuple sera amené à voter sur ce projet au printemps 2013. 

5.8.2 Fonctionnement 

La Ville de Zurich sera propriétaire du stade. Pour son exploitation, une société va être fondée, 
Řƻƴǘ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǎŜǊŀ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜΦ [Ŝ C/ ½ǳǊƛŎƘ Ŝǘ ƭŜ DǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊ /ƭǳō ½ǳǊƛŎƘ ȅ ǎŜǊƻƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ŏƭǳōǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜȄǇloitation du stade. 
[Ŝǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ±ƛƭƭŜΣ ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŘΩǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ǾƻƛȄΦ 
Un contrat de location sera probablement établi entre les clubs et la société exploitante dont ils 
Ŧƻƴǘ ǇŀǊǘƛŜΦ [ΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ structure est que les décisions pourront être prises bien plus 
ǾƛǘŜ ǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΦ 

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Řǳ ǎǘŀŘŜΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŜǘƛǘŜ Ł ƳƻȅŜƴƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜǎ Ǿisites du 
ǎǘŀŘŜ ŀǾŜŎ ŀǇŞǊƻ ƧǳǎǉǳΩŁ ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ όŜƴǾƛǊƻƴ олл ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜύΦ 5Ŝ 
plus grandes manifestations telles que des concerts ne sont pas prévues au Hardturm mais 
ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ ŀǳ [ŜǘȊƛƎǊǳƴŘΦ ! ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ƭΩƛŘŞŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ǎƛ ƭŀ société pourrait reprendre 
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǘŀŘŜ Řǳ [ŜǘȊƛƎǊǳƴŘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊƻŦƛǘŜǊ ŘŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΣ ǇŀǊ 
exemple pour le personnel. 

5.8.3 Aspects financiers 

[Ŝ ŎƻǶǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł оол Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎǎΣ Řƻƴǘ нол ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǘŀŘŜ Ŝǘ млл ǇƻǳǊ ƭes 
logements. Le terrain a été acheté à Crédit Suisse pour 50 millions. Il faut compter 30 millions 
ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƻƭΦ 

[ŀ ±ƛƭƭŜ ƳŜǘǘǊŀ ƭŜ ǎǘŀŘŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ фΣм Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜΦ 9ƭƭŜ 
prévoit un déficit de maximum 8,3 millions par année. 

5.8.4 Implication des pouvoirs publics 

La Ville finance la majeure partie du complexe. Le fonds du sport cantonal apporte une 
subvention de 8 millions. 

5.8.5 Spécificités 

Comme pour le Letzigrund actuellement, le futur stade du Hardturm accueillera deux équipes qui 
ƧƻǳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ǎǳƛǎǎŜΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ Ŏƭǳōǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǘŀŘŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŎǊŞŞŜΣ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ Şǘŀƴǘ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ ½ǳǊƛŎƘΦ !ƛƴǎƛΣ ŀǾŜŎ 
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le nouveau projet, cette dernière entend changer la manière de gérer le stade et ses activités. Les 
décisions seront prises plus rapidement et le fonctionnement devrait être optimalisé avec la 
participation des clubs. 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜΦ !ǾŜŎ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀƴƻƴȅƳŜΣ ŜƭƭŜ ǎΩŞƭƻƛƎƴŜ 
politiquement de la responsabilité du stade, notamment des événements sensibles tels que la 
violence lors des matchs. 
 

5.9 St-Gall ς AFG Arena 

 

5.9.1 Informations générales 

Le stade du FC St-DŀƭƭΣ ƭΩ!CD !ǊŜƴŀΣ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŜƴǘǊŜ 2005 et 2008. Comptant environ 17'000 
ǇƭŀŎŜǎ ŀǎǎƛǎŜǎΣ ƛƭ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ 
loisirs, un magasin IKEA et des bureaux. 

Chaque année ont lieu 20 à 22 représentations sportives, attirant environ 10'000 spectateurs par 
ƳŀǘŎƘΦ 9ƴ нлммΣ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘΩǳƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǘŀŘŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀ ŞǘŞ ŀǘǘŜƛƴǘΦ 

5.9.2 Fonctionnement 

{ǘŀŘƛƻƴ {ǘΦ DŀƭƭŜƴ !DΣ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ ǎǘŀŘŜΣ Ŝǎǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ǎŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ 
sur un terrain donné gratuitement par la Ville de St-Gall. Stadion St. Gallen AG a ensuite fondé la 
société FC St. Gallen Event AG, qui paie un droit de bail pour pouvoir exploiter le stade. Elle 
ǎΩƻŎŎǳǇŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŝǘ ±LtΣ mais aussi de 
ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ ƭŜ C/ {ǘ-Gall, et de tout ce qui a trait aux matchs 
(billetterie, publicité, marketing). Ainsi, le FC St-Dŀƭƭ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŦƛȄŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ C/Φ 
St. Gallen Event AG, couvrant les redevancŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ ! ŎŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ƭŜǎ 
éventuels bénéfices de la société exploitante. 

FC St. Gallen AG et FC St. Gallen Event AG sont supervisés par le mşƳŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

WǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ Řes matchs de football dans le stade, 
Ƴŀƛǎ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ±LtΣ н Ł о ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 
ont lieu en moyenne chaque jour. 
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5.9.3 Aspects financiers 

Le coût estimé pour la construction du stade était de 69 millions de francs. Finalement, il aura 
coûté environ 80 millions. Les investisseurs sont Jelmoli et IKEA, qui exploitent les surfaces 
commerciales du centre annexé au stade. 

Le contrat de naming, ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ !Ǌōƻƴƛŀ-Forster-Holding AG, signé pour 10 ans, rapporte 
environ 1 million par année à Stadion St. Gallen AG. 

Les frais de fonctionnement sont confidentiels. Les activités de St. Gallen Event AG ne sont pour 
ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ Ǉŀǎ ǊŜƴǘŀōƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩƛƴǘŞǊşts que la société doit 
ŀǎǎǳƳŜǊΦ wŞŎŜƳƳŜƴǘΣ ŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛƭƭƛǘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭΩŀ ǇƻǳǎǎŞŜ Ł ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ 
financière à la Ville, que celle-Ŏƛ ŀ ǊŜŦǳǎŞŜΦ 5Ŝǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ ƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ 
leur soutien, ce qui a permis de stabiliser la situation. 

5.9.4 Implication des pouvoirs publics 

La Ville de St-Gall a offert le terrain à Stadion St. Gallen AG pour la construction du nouveau 
stade. !ǳŎǳƴŜ ŜƴǘƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ {ǘŀŘƛƻƴ {ǘΦ DŀƭƭŜƴ !D. 

5.9.5 Spécificités 

St-Gall a été la première ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ǳƛǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǳƴ ǎǘŀŘŜ ǇƻǊǘŜ ƭŜ ƴƻƳ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 
[Ω!CD !ǊŜƴŀ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ naming entre Stadion St. Gallen AG et Arbonia-
Forster-IƻƭŘƛƴƎ !DΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ 
Řǳ ƴƻƳΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ł !CD !DΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎitaires ou encore une 
loge VIP. 
 

Stadion St. Gallen AG 

Á Propriétaire du stade 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

FC St. Gallen AG 

Á Exploitation sportive 

(joueurs, entraîneurs, mas-

seurs etc.) 

 

FC St. Gallen Event AG 

Á Exploitation du stade 

Á Commercialisation du 

stade et du FC St. Gall 
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5.10 Thoune ς Arena Thun 

 

5.10.1 Informations générales 

Le stade !ǊŜƴŀ ¢ƘǳƴΣ ŘΩǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ млϥллл ǇƭŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǘŎƘǎ ŘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ŀ ŞǘŞ ƛƴŀǳƎǳǊŞ 
en 2011. Pour la première saison jouée dans ce stade, 114'000 spectateurs ont assisté à 18 
matchs. Depuis son ouverture, un concert a été organisé, attirant quelques 20'000 spectateurs, 
qui est la capacité maximale pour les événements autres que les matchs de Super League. 

[ΩŜƴŎŜƛƴǘŜ Řǳ ǎǘŀŘŜ ŀōǊƛǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄΦ 9ƴ ŦŀŎŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
Migros. Une zone tampon sépare les deux bâtiments. 

5.10.2 Fonctionnement 

La propriétaire du stade est la Coopérative Arena Thun, dont font partie HRS, Arco et Migros. 
[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ !ǊŜƴŀ ¢Ƙǳƴ !D Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǘŀŘŜΦ 9ƭƭŜ ǎΩƻŎŎǳǇŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
commercialisation du club, le FC Thoune, et lui verse pour cela une somme couvrant les droits de 
marketing et de billetterie. Ce montant correspond environ à 50% Řǳ ōǳŘƎŜǘ Řǳ ŎƭǳōΦ [ΩŀǳǘǊŜ 
ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǾƛŜƴǘ ŘŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ Ŏƭǳō Řƻƛǘ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊΦ 

!ǊŜƴŀ ¢Ƙǳƴ !D ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŘŜǎ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜǎ 
et des conférences. 

La Ville de Thoune dicte des normes de sécurité qui doivent être appliquées lors des matchs de 
football. 

5.10.3 Aspects financiers 

Le coût prévu pour le stade était de 38 millions de francs. Le coût effectif a finalement été de 45 
millions. La Ville de Thoune est propriétaire du terrain, octroyé à la Coopérative Arena Thun en 
DDP à un taux très favorable. 

[Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ с Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜΦ [Ŝǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜ 
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǘŀŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Ł !ǊŜƴŀ ¢Ƙǳƴ !D ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜǎ ŎƻǶǘǎΣ ǎŀƴǎ 
ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŦŀƛǊŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ bénéfices. 

5.10.4 Implication des pouvoirs publics 

9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭΩƻŎǘǊƻƛ ƎǊŀǘǳƛǘ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ 
sécurité extérieure lors des matchs, les autorités publiques ne sont pas impliquées dans le 
fonctionnement du stade. 


















